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ВВОДНАЯ ЧАСТЬ 

1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель дисциплины «Финансовый менеджмент» – расширение и 

углубление знаний студентов в области экономической науки в процессе 

изучения организационных, методических, регулирующих основ финансовых 

взаимоотношений и взаимосвязей, складывающихся на предприятиях, а также 

основ управления финансами в процессе осуществления производственно-

хозяйственной деятельности.  

 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП ВУЗА 

 

2.1. Дисциплина «Финансовый менеджмент» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений, Блока 1 Б.1.В.08 по 

направлению подготовки 43.03.01 Сервис. 

 

2.2. Для изучения данной дисциплины необходимы следующие 

предшествующие дисциплины: 

 

 Экономика и предпринимательство; 

 Менеджмент. 

 Экономический анализ; 

 

2.3. Перечень последующих дисциплин, для которых необходимы 

знания, умения, навыки, формируемые данной дисциплиной: 

 ГИА 

 

 

 



 

2.4 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами 

освоения основной профессиональной образовательной программы 

 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование у обучающихся универсальных (УК): 
 

 

№ 

п/п 

Код и содержание 

компетенции  

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

В результате изучения дисциплины обучающиеся должны: 

Знать Уметь Владеть (навыками) 

1 2 3 4 5 6 

1. 

УК-2. Способен 

определять круг задач в 

рамках поставленной 

цели и выбирать 

оптимальные способы их 

решения, исходя из 

действующих правовых 

норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений 

УК-2.1. Определяет круг задач в 

рамках поставленной цели, 

предлагает способы их решения 

и ожидаемые результаты в 

рамках проектной деятельности. 

Цели  финансового 

управления фирмой и 

способы их достижения  
Базовые экономические 

категории и 

закономерности 

функционирования 

современной экономики; 

Оценивать результаты 

экономической 

деятельности фирмы 

Навыками анализа 

экономической 

информации, 

необходимой для оценки 

деятельности 

хозяйствующих субъектов 

в сфере сервиса 

УК-2.2. Анализирует 

реализацию задач в зоне своей 

ответственности с учетом 

имеющихся ресурсов и 

ограничений, действующих 

правовых норм. 

Финансовую, бухгалтерскую 

и иную информацию, 

содержащуюся в отчетности 

предприятий различных 

форм собственности, 

организаций, ведомств и т.д. 

Обобщать и анализировать 

финансово-

экономическую 

информацию; 
.Выбирать инструментальные 

средства для обработки 

финансовой и бухгалтерской 

информации в соответствии с 

поставленной задачей 

Навыками управления 

финансовыми 

ресурсами фирмы, 

работающей в сфере 

сервисных услуг 



 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 

1. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Вид учебной работы 
Всего  

часов 

Курс 

5 

часов 
1 2 3 

1. Контактная работа обучающихся  

с преподавателем (по видам учебных занятий) (всего) 

20 20 

В том числе: - - 

Лекции (Л) 8 8 

Практические занятия (ПЗ), Семинары (С) 12 12 

Лабораторные работы (ЛР)   

Иные виды занятий   

2. Самостоятельная работа студента (всего) 84 84 

Изучение и конспектирование основной литературы 24 24 

Изучение дополнительной литературы 20 20 

Выполнение заданий при подготовке к тестированию  20 20 

Выполнение заданий при подготовке к семинарским 

занятиям  

20 20 

3. Курсовая работа (при наличии) 
КП 

-  
КР 

Вид промежуточной 

аттестации 

зачет (З), З 

4 

З 

4 

экзамен (Э) - - 

   

ИТОГО: общая 

трудоемкость 

часов 108 108 

зач. ед. 3 3 
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2. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  
 

2.1. Содержание разделов дисциплины 
 

№
  

к
у
р

са
 

№
 

р
а
зд

ел
а

 

Наименование  

раздела 

дисциплины  

Содержание раздела в дидактических единицах 

1 2 3 4 

5 

1 

Введение в 

финансовый 

менеджмент 

Понятие, система целей и задач, структура финансового менеджмента. 

История возникновения финансового менеджмента. Стратегия и 

тактика управления финансами на предприятии. Объекты и субъекты, 

принципы, методы и приемы финансового управления. Функции 

финансового менеджера.  

2 

Анализ 

финансового 

состояния и 

результатов 

деятельности 

предприятия  

Финансовый анализ, внешний анализ, внутренний анализ, экспресс-

диагностика, фундаментальный анализ, горизонтальный анализ, 

вертикальный анализ, трендовый анализ, сравнительный анализ, 

факторный анализ, анализ относительных показателей, финансовый 

коэффициент, финансовая отчетность, финансовое состояние 

предприятия, структура имущества, платежеспособность, ликвидность, 

ликвидность активов, ликвидность баланса, ликвидность предприятия, 

коэффициенты ликвидности, финансовая устойчивость, абсолютные 

показатели финансовой устойчивости, типы финансовой устойчивости 

(абсолютная устойчивость, нормальная устойчивость, неустойчивое 

финансовое состояние, кризисное финансовое состояние), 

коэффициенты финансовой устойчивости, деловая активность 

предприятия, коэффициенты деловой активности предприятия, 

рентабельность предприятия, коэффициенты рентабельности, 

показатели рыночной активности предприятия 

3 

Управление 

оборотными 

активами  

предприятия. 

Понятие собственного капитала. Этапы управления собственным 

капиталом. Направления дивидендной политики. Дивидендная 

политика: её ключевые вопросы и виды. Факторы, влияющие на 

содержание дивидендной политики. Задачи эмиссионной политики. 

Условия оптимизации структуры собственного капитала. Критерии 

оптимизации. (Политика предприятия в области оборотного капитала. 

Этапы управления оборотным капиталом. Виды оборотных активов.  

Управление денежными средствами и их эквивалентами: расчет 

финансового цикла, анализ движения денежных средств. 

Прогнозирование и планирование денежных потоков. Определение 

оптимального уровня денежных средств. Эквиваленты денежных 

средств. Методы управления денежными средствами. План 

поступления и расходования денежных средств. Управление 

дебиторской задолженностью. Управление производственными 

запасами. Основные направления оптимизации денежных потоков 

предприятия.  

 4 

Управление 

источниками 

финансирования 

предприятия  

заемные средства (ссуды и займы); собственные средства; 

заемное финансирование; финансовый рычаг; лизинг; отсрочка 

налогового платежа; резервы, накопленные предприятием; 

собственное финансирование; стоимость (цена) капитала; 

структура капитала; централизованное финансирование; 

налоговый корректор. 

 5 

Оценка 

эффективности 

инвестиционных 

проектов 

Понятие, задачи и классификация инвестиций. Понятие и субъекты 

инвестиционной деятельности. Принципы инвестирования. Элементы и 

этапы управления инвестиционной деятельностью на предприятии. 

Инвестиционная политика: понятие и этапы разработки. Основные 



 

 6 

формы реального инвестирования. Политика управления реальными 

инвестициями. Особенности финансовых инвестиций. Формы 

финансового инвестирования.  

 6 

Финансовое 

планирование на 

предприятии. 

Понятие и основные цели и задачи внутрифирменного финансового 

планирования. Финансовая стратегия. Основные понятия и объекты 

планирования деятельности предприятия. Информационные источники 

планирования. Принципы финансового планирования. Виды 

финансовое планирование. Характеристика методов break-down и build-

up. Методы прогнозирования основных финансовых показателей.  

Финансовая стратегия.  

 

2.2 Лабораторный практикум не предусмотрен.  

2.3 Курсовые работы не предусмотрены 

 

3. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 

Самостоятельная работа осуществляется в объеме 84 часа. Видами СРС 

являются:  

 Изучение и конспектирование основной литературы 

 Изучение дополнительной литературы 

 Выполнение заданий при подготовке к тестированию  

 Выполнение заданий при подготовке к семинарским занятиям  

Формы текущего контроля: 

 собеседование; 

 

4. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

(см. Фонд оценочных средств) 
 

4.1. Рейтинговая система оценки знаний обучающихся по дисциплине (не 

применяется). 

 

 

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
 

5.1. Основная литература 

 

№ 

п/п 

 

Авторы, наименование, место издания и издательство, год 

1 2 

1. Лукасевич, И. Я. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]:  учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры: в 2 ч. Часть 1. Основные понятия, 

методы и концепции / И. Я. Лукасевич. - 4-е изд., перераб. и доп. - М.: Юрайт, 2017. 

- 377 с. - Режим доступа: https://www.biblio-online.ru/book/D2C40ABC-F455-4020-

A57B-B42D1C16549B (дата обращения: 20.08.2019). 

https://www.biblio-online.ru/book/D2C40ABC-F455-4020-A57B-B42D1C16549B
https://www.biblio-online.ru/book/D2C40ABC-F455-4020-A57B-B42D1C16549B
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2. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]:  учебник / Г. Б. Поляк [и др.]; под 

ред. Г. Б. Поляка. - 4-е изд., перераб. и доп. - М.: Юрайт, 2016. - 456 с. - Режим 

доступа: https://www.biblio-online.ru/book/E3222ED3-6A7B-4E2F-8FB0-

B370A979A479 (дата обращения: 20.08.2019). 

 

5.2 Дополнительная литература 
 

№ 
п/п 

 
Авторы, наименование, место издания и издательство, год 

1 2 

1 
Румянцева, Е. Е. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]:   учебник и 
практикум для бакалавриата и магистратуры / Е. Е. Румянцева. - М.: Юрайт, 2017. -     
360 с. - Режим доступа: https://www.biblio-online.ru/book/8E26E177-498E-4F47-9B1F-
859DB93BA375 (дата обращения: 20.08.2018). 

2. 

Финансовый менеджмент [Электронный ресурс]: учебно-методические 
рекомендации / сост. Т. В. Гревцова; РГУ им. С. А. Есенина. - Рязань: РГУ, 2014. - 
64 с. – Режим доступа: http://dspace.rsu.edu.ru/xmlui/handle/123456789/1695 (дата 
обращения: 20.08.2018). 

 

5.3 Базы данных, информационно-справочные и поисковые 

системы: 

1. Polpred.com Обзор СМИ [Электронный ресурс]: сайт. – Доступ после 

регистрации из любой точки, имеющей доступ к Интернету. – Режим 

доступа: http://polpred.com (дата обращения: 21.08.2019). 

2. ГАРАНТ [Электронный ресурс]: справочно-правовая система. – Режим 

доступа: http://www.garant.ru./, свободный (дата обращения: 21.08.2019). 

3. КонсультантПлюс [Электронный ресурс]: официальный сайт. – Режим 

доступа: http://www.consultant.ru, свободный (дата обращения: 

21.08.2019). 

4. Научная библиотека РГУ имени С. А. Есенина [Электронный ресурс]: сайт. 
– Режим доступа: http://library.rsu.edu.ru, свободный (дата обращения: 21.08.2019). 

5. Труды преподавателей [Электронный ресурс]: коллекция // 

Электронная библиотека Научной библиотеки РГУ имени С. А. Есенина. 

– Доступ к полным текстам по паролю. – Режим доступа: 

http://dspace.rsu.edu.ru/ xmlui/handle/123456789/3 (дата обращения: 

21.08.2019). 

6. Университетская библиотека ONLINE [Электронный ресурс]: 

электронная библиотека. – Доступ к полным текстам по паролю. – Режим 

доступа: http://biblioclub.ru/ (дата обращения: 21.08.2019). 

7. Электронный каталог НБ РГУ имени С. А. Есенина [Электронный 

https://www.biblio-online.ru/book/E3222ED3-6A7B-4E2F-8FB0-B370A979A479
https://www.biblio-online.ru/book/E3222ED3-6A7B-4E2F-8FB0-B370A979A479
https://www.biblio-online.ru/book/8E26E177-498E-4F47-9B1F-859DB93BA375
https://www.biblio-online.ru/book/8E26E177-498E-4F47-9B1F-859DB93BA375
http://dspace.rsu.edu.ru/xmlui/handle/123456789/1695
http://polpred.com/
http://www.garant.ru./
http://library.rsu.edu.ru/
http://dspace.rsu.edu.ru/%20xmlui/handle/123456789/3
http://dspace.rsu.edu.ru/%20xmlui/handle/123456789/3
http://biblioclub.ru/
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ресурс]: база данных содержит сведения о всех видах литературы, 

поступающих в фонд НБ РГУ имени С.А. Есенина. – Рязань, [1990 - ]. – 

Режим доступа: http://library.rsu.edu.ru/marc, свободный (дата обращения: 

21.08.2019). 

8. Юрайт [Электронный ресурс]: электронная библиотека. – Доступ к 

полным текстам по паролю. – Режим доступа: https://www.biblio-online.ru 

(дата обращения: 21.08.2019). 

 

5.4 Перечень ресурсов информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – сеть «Интернет»), 

необходимых для освоения дисциплины: 

 

1. eLIBRARY.RU [Электронный ресурс]: научная электронная 

библиотека. – Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp, свободный 

(дата обращения: 21.08.2019). 

2. Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов [Электронный 

ресурс]: образовательный портал. – Режим доступа: http://school- 

collection.edu.ru/, свободный (дата обращения: 21.08.2019). 

3. Институт экономической политики имени Е. Т. Гайдара [Электронный 

ресурс]: официальный сайт. – Режим доступа: https://www.iep.ru/ru.html, 

свободный (дата обращения: 21.08.2019). 

4. КиберЛенинка [Электронный ресурс]: научная электронная 

библиотека. – Режим доступа: http://cyberleninka.ru, свободный (дата 

обращения: 21.08.2019). 

5. Министерство финансов Российской Федерации [Электронный 

ресурс]: официальный сайт. – Режим доступа: https://www.minfin.ru/ru/, 

свободный (дата обращения: 21.08.2019). 

6. Министерство экономического развития Российской Федерации 

[Электронный ресурс]: официальный сайт. – Режим доступа: 

http://economy.gov.ru/minec/main/, свободный (дата обращения: 

21.08.2019). 

7. Министерство юстиции Российской Федерации [Электронный ресурс]: 

официальный сайт. – Режим доступа: http://minjust.ru/, свободный (дата 

обращения: 21.08.2019). 

8. Федеральная служба государственной статистики (Росстат) 

[Электронный ресурс]: официальный сайт. – Режим доступа: 

http://www.gks.ru/, свободный (дата обращения 21.08.2019). 

9. Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов 

[Электронный ресурс]: портал. – Режим доступа: http://fcior.edu.ru/, 

свободный (дата обращения: 21.08.2019). 

10. Центральный банк Российской Федерации [Электронный ресурс]: 

официальный сайт. – Режим доступа: http://www.cbr.ru/, свободный (дата 

обращения: 21.08.2019). 

 

http://library.rsu.edu.ru/marc/
https://www.biblio-online.ru/
http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://school-collection.edu.ru/
http://school-collection.edu.ru/
http://school-collection.edu.ru/
https://www.iep.ru/ru.html
http://cyberleninka.ru/
https://www.minfin.ru/ru/
http://economy.gov.ru/minec/main/
http://economy.gov.ru/minec/main/
http://minjust.ru/
http://www.gks.ru/
http://fcior.edu.ru/
http://www.cbr.ru/
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5.5. Периодические издания 

1. Реферативный журнал. Серия 2. Экономика : журнал / ред. В.С. 

Автономов, Н.А. Макашева, Г.В. Семеко, И.Ю. Жилина и др.. – Москва : 

Институт научной информации по общественным наукам (ИНИОН) РАН, 

2013. – № 4. – 194 с. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=222907. – ISSN 2219-

8504. – Текст : электронный. 

2. Российский экономический журнал : журнал / изд. Академия менеджмента 

и бизнес-администрирования ; гл. ред. А.Ю. Мелентьев ; учред. ЗАО "ЭЖ 

МЕДИА". – Москва : Академия МБА, 2019. – № 3. – 128 с. – Режим 

доступа: по подписке. – 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=563372. – ISSN 0130-

9757. – Текст : электронный. 

3. Экономические и социальные проблемы России : журнал / ред. В.С. 

Автономов, Н.А. Макашева, Г.В. Семеко, Н.И. Иванова и др.. – Москва : 

Институт научной информации по общественным наукам (ИНИОН) РАН – 

Режим доступа: по подписке. – 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=229125. – ISSN 1998-

1791. – Текст : электронный. 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ  
 

Требования к аудиториям (помещениям, местам) для проведения занятий: 

стандартно оборудованные лекционные аудитории для проведения 

интерактивных лекций: видеопроектор, экран настенный, ноутбук. Два 

компьютерных класса. Требования к специализированному оборудованию 

отсутствуют. 
 

 

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ  
 

Вид учебных занятий Организация деятельности студента 

Лекции Написание конспекта лекций: кратко, схематично, последовательно 

фиксировать основные положения, выводы, формулировки, 

обобщения; помечать важные мысли, выделять ключевые слова, 

термины. Проверка терминов, понятий с помощью энциклопедий, 

словарей, справочников с выписыванием толкований в тетрадь. 

Обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает 

трудности, пометить и попытаться найти ответ в рекомендуемой 

литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в 

материале, необходимо сформулировать вопрос и задать 

преподавателю на консультации, на практическом занятии. 

Уделить внимание следующим понятиям: маркетинг, сегментация 

рынка, позиционирование, имидж,  маркетинговые исследования, 

качество, конкурентоспособность, коммуникации, 

ценообразование. 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=222907
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=563372
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=229125
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Практические 

занятия 

Проработка рабочей программы дисциплины, уделяя особое 

внимание целям и задачам, структуре и содержанию дисциплины. 

Конспектирование источников. Работа с конспектом лекций, 

подготовка ответов к контрольным вопросам, просмотр 

рекомендуемой литературы, работа с текстом (указать текст из 

источника и др.), прослушивание аудио- и видеозаписей по 

заданной теме, решение расчетно-графических заданий, решений 

задач по алгоритму и др. 

Подготовка к  зачету При подготовке к зачету необходимо ориентироваться на 

конспекты, рекомендуемую литературу и др. 
 

 

8. ТРЕБОВАНИЯ К ПРОГРАММНОМУ ОБЕСПЕЧЕНИЮ  

УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА 

1. Операционная система Windows Professional 7 

(Подписка Dream Spark договор №Tr000043844 от 22.09.15г.); 
2. Антивирус Kaspersky Endpoint Security (договор№02-ЗК-

2019 от 15.04.2019г.); 
3. Офисное приложение LibreOffice (свободно распространяемое ПО); 
4. Архиватор 7-zip (свободно распространяемое ПО); 
5. Браузер изображений Fast Stone Image Viewer (свободно 

распространяемое ПО); 
6. PDFридер Foxit Reader (свободно распространяемое ПО); 
7. Медиа проигрыватель VLC mediaplayer (свободно распространяемое 

ПО); 
8. Запись дисков ImageBurn (свободно распространяемое ПО); 
9. DJVU браузер DjVu Browser Plug-in (свободно распространяемое ПО)  
 


