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ВВОДНАЯ ЧАСТЬ 

1.  ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Формирование у обучающихся компетенций в области теоретических 

знаний и практических навыков, позволяющих эффективно осуществлять 

управленческую деятельность на базе изученных вопросов, связанных с 

методологией проведения управленческого экономического анализа. 

 
2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 

ВУЗА 

 

2.1. Учебная дисциплина «Управленческий анализ» относится к 

дисциплинам по выбору части, формируемой участниками образовательных 

отношений. 

 

2.2. Для изучения данной учебной дисциплины необходимы следующие 

предшествующие дисциплины: 

- Экономический анализ  

- Бухгалтерский учет и аутсорсинг 

 

2.3. Перечень последующих учебных дисциплин, для которых необходимы 

знания, умения и навыки, формируемые данной учебной дисциплиной: 

- знания, умения владения, приобретенные в рамках изучения данной 

дисциплины могут пригодиться при подготовке государственной итоговой 

аттестации. 
 



 

 

2.4 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми 

результатами освоения основной профессиональной образовательной программы 

 

Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у обучающихся универсальных компетенций (УК) 

и профессиональных компетенций, устанавливаемых вузом (ПКВ): 

№ п/п 

Код и содержание 

компетенции  

 

Код и наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

В результате изучения дисциплины обучающиеся должны: 

Знать Уметь Владеть  

1 2 3 4 5 6 

1. 

 

УК-2. Способен 

определять круг 

задач в рамках 

поставленной цели 

и выбирать 

оптимальные 

способы их 

решения, исходя из 

действующих 

правовых норм, 

имеющихся 

ресурсов и 

ограничений 

УК-2.2. 

Анализирует 

реализацию задач в 

зоне своей 

ответственности с 

учетом имеющихся 

ресурсов и 

ограничений, 

действующих 

правовых норм. 

основную терминологию 

управленческого анализа; 

принципы принятия и 

реализации 

организационно- 

управленческих решений с 

учетом имеющихся 

ресурсов и ограничений 

оценивать результаты 

производственной 

деятельности; 

планировать финансовые 

показатели по конкретному 

вопросу управленческого 

характера с учетом 

имеющихся ресурсов и 

ограничений  

Навыками применения 

специальных методов 

экономического 

управленческого анализа; 

навыками сбора, анализа и 

обработки данных в целях 

выявления резервов 

повышения 

эффективности 

производства 



 

 

2 ПКВ-1. Способен 

применять 

предметные знания 

при решения 

исследовательских 

задач в 

предметной 

области  

ПКВ-1.1. 

Применяет 

теоретические и 

практические 

знания для решения 

исследовательских 

задач в предметной 

области 

информацию, необходимую 

для проведения 

управленческого анализа, 

содержащуюся в отчетности 

предприятий, а также 

основы построения, расчета 

и анализа современной 

системы показателей, 

характеризующих 

деятельность 

хозяйствующих субъектов 

использовать основные 

методы анализа 

бухгалтерской и 

финансовой информации, 

содержащейся в отчетности 

предприятий различных 

форм собственности, 

организаций, ведомств и 

т.д., выявлять проблемы 

при анализе конкретных 

ситуаций, предлагать 

способы их решения и 

оценивать ожидаемые 

результаты 

Навыками сбора, 

обработки и анализа 

информации, 

содержащейся в 

отчетности предприятий 

различных форм 

собственности, 

организаций, ведомств и 

т.д., 

технологией 

использования 

полученных сведений для 

принятия управленческих 

решений в области 

экономики 

 

 

 



 

 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 

 

1. ОБЪЕМ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Вид учебной работы Всего часов 

Курс  

4 

часов 

1 2 3 

1. Контактная работа обучающихся с преподавателем (по 

видам учебных занятий) (всего) 

12 12 

В том числе:   

Лекции (Л) 4 4 

Практические занятия (ПЗ), Семинары (С) 8 8 

Лабораторные работы (ЛР)   

2. Самостоятельная работа студента (всего) 92 92 

3. Курсовая работа 
КП   

КР 

Вид промежуточной аттестации 
зачет (З) 4 4 

экзамен (Э)   

ИТОГО: Общая трудоемкость 
часов 108 108 

зач. ед. 3 3 

 



 

 

2. СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

2.1. Содержание разделов учебной дисциплины 

 

 

№
 к

у
р
са

 

 №
 р

аз
д

ел
а 

 

Наименование 

раздела учебной 

дисциплины 

 
 

Содержание раздела в дидактических единицах 

1 2 3 4 

4 1 Сущность 
управленческого 
анализа и его место 
в системе 
управления 
предприятием 

Сущность и цель управленческого анализа. 
Взаимосвязь управленческого и финансового анализа. 
Управленческий анализ как основа оперативного 
управления. Управленческий анализ и методы 
обоснования управленческих решений. Роль 
управленческого анализа в разработке стратегии 
развития субъекта хозяйствования. Особенности 
организации управленческого анализа в 
производственных подразделениях. Принципы 
организации управленческого анализа. 

2 Информационное 
обеспечение 
управленческого 
анализа 

Классификация информационного обеспечения. 
Требования к информации для управленческого 
анализа. Учет — основа информационной базы 
управленческого анализа. Роль статистической 
отчетности в организационном обеспечении 
управленческого анализа. Качество информационного 
обеспечения. Влияние информационных технологий на 
организацию управленческого анализа. 

3 Анализ 
организационно-
технического уровня 
и других условий 
производства 

Значение и задачи анализа организационно-
технического уровня. Научно-технический прогресс 
неисчерпаемый источник резервов производства. 
Оценка уровня механизации производства. Оценка 
уровня технологии производства. Оценка уровня 
организации производства. Уровень специализации, 
степень концентрации производства. Анализ 
социальных условий предприятий. 

4 Анализ 
использования 
материальных 
ресурсов 
предприятия 

Анализ наличия и обеспеченности предприятия 
материальными ресурсами. Анализ материально-
технического снабжения. Анализ выполнения плана 
материально-технического снабжения. Расчет 
коэффициентов обеспеченности материальными 
ресурсами. Система показателей эффективного 
использования материальных ресурсов. 

5 Анализ 
использования 
основных средств 
предприятия 

Анализ структуры, технического состояния и 
динамики основных фондов предприятия. Определение 
коэффициентов обновления, выбытия, износа и 
годности основных средств. Анализ оснащенности 
предприятия основными средствами. Оценка 
показателей эффективности использования основных 
производственных фондов. Анализ использования 
производственных мощностей. Определение резервов 
увеличения выпуска товарной продукции за счет 
лучшего использования основных средств 
предприятия. 



 

 

6 Анализ 
использования 
трудовых ресурсов 
предприятия 

Анализ обеспеченности предприятия трудовыми 
ресурсами по количеству, квалификации, структуре. 
Анализ движения рабочей силы, расчет коэффициентов 
оборота по приему, по увольнению, сменяемости и 
постоянства персонала. Анализ использования 
рабочего времени. Анализ производительности труда. 
Определение резервов увеличения выпуска товарной 
продукции и производительности труда за счет 
лучшего использования трудовых ресурсов 
предприятия. 

7 Анализ затрат на 
производство и 
планирование 
себестоимости 

Система показателей и классификация затрат на 
производство. Анализ себестоимости в разрезе статей 
калькуляции, элементов затрат и в динамике по 
структуре затрат. Анализ основных элементов 
производственных затрат. Анализ непроизводительных 
расходов в себестоимости товарной продукции. 
Особенности анализа переменных и постоянных 
затрат. 

 

2.2.  Лабораторный практикум по дисциплине не предусмотрен 

 
2.3 . Курсовые работы по дисциплине не предусмотрены 

 

3. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 

 

Самостоятельная работа осуществляется в объеме 92 часа. 

Видами СРС являются:  
1. изучение и конспектирование основной и дополнительной 

литературы 

 

Формами текущего контроля успеваемости являются:  
1. собеседование 

 

 

4. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ  

(см. Фонд оценочных средств) 

 

 



 

 

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

   

5.1. Основная литература    
 

№ п/п 
 

Автор (ы), наименование, место издания и издательство, год 

1 2 

 

 

 

1. 

Никифорова, Н.А. Управленческий анализ [Электронный ресурс]: учебник 

для бакалавриата и магистратуры / Н.А. Никифорова, В.Н. Тафинцева. - 2-

е изд., испр. и доп. - М.: Юрайт, 2016. - 468 с. - Режим доступа: 

https://biblio- 

online.ru/book/upravlencheskiy-analiz-423584 (дата обращения: 

25.08.2019). 

 

 

2 

Шадрина, Г.В. Управленческий анализ в отраслях производственной 

сферы: учебное  пособие  /  Г.В. Шадрина. - Москва : Евразийский 

открытый институт, 2010. - 176 с. - ISBN 978-5-374-00386-4 ; 

То       же       [Электронный       ресурс].       -  URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id= 

90765 (25.08.2019) 

 

        5.2 Дополнительная литература 
 

№ п/п 

 

Автор (ы), наименование, место издания и издательство, год 

1 2 

 

 

 

1. 

Войтоловский, Н.В. Экономический анализ [Электронный ресурс]: 

учебник для академического бакалавриата / Н.В.   

Войтоловский,    А.П.    Калинина,   И.И. Мазурова. - 5-е изд., пер. и доп. - 

М.: Юрайт, 2015. - 620 с. - Режим доступа: 

https://biblio-online.ru/book/ekonomicheskiy- analiz-381534 (дата 

обращения: 25.08.2019). 

 

 

 

2. 

Мезенцева, О.В. Экономический анализ в коммерческой деятельности 

[Электронный ресурс]: учебное пособие / О.В. Мезенцева, А.В. Мезенцева. 

– Екатеринбург: Издательство Уральского университета, 2014. - 233 с. - 

Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=27 5813 (дата 

обращения: 25.08.2019). 

 

 5.3. Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы: 

1. Polpred.com Обзор СМИ [Электронный ресурс]: сайт. – Доступ после 

регистрации из любой точки, имеющей доступ к Интернету. – Режим доступа: 

http://polpred.com (дата обращения: 15.08.2019). 

2. ГАРАНТ [Электронный ресурс]: справочно-правовая система. – Режим 

доступа: http://www.garant.ru./, свободный (дата обращения: 15.08.2019). 

3. КОДЕКС [Электронный ресурс]: информационно-правовая система. – 

Режим доступа: http://www.kodeks.ru/, свободный (дата обращения: 15.08.2019). 

4. КонсультантПлюс [Электронный ресурс]: официальный сайт. – Режим 

доступа: http://www.consultant.ru, свободный (дата обращения: 15.08.2019). 

https://biblio-online.ru/book/upravlencheskiy-analiz-423584
https://biblio-online.ru/book/upravlencheskiy-analiz-423584
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&amp;id=90765
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&amp;id=90765
https://biblio-online.ru/book/ekonomicheskiy-analiz-381534
https://biblio-online.ru/book/ekonomicheskiy-analiz-381534
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&amp;id=275813
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&amp;id=275813
http://polpred.com/
http://www.garant.ru./
http://www.kodeks.ru/


 

 

5. Научная библиотека РГУ имени С. А. Есенина [Электронный ресурс]: сайт. 

– Режим доступа: http://library.rsu.edu.ru, свободный (дата обращения: 

15.08.2019). 

6. Университетская библиотека ONLINE [Электронный ресурс]: электронная 

библиотека. – Доступ к полным текстам по паролю. – Режим доступа: 

http://biblioclub.ru/ (дата обращения: 15.08.2019). 

7. Электронный каталог НБ РГУ имени С. А. Есенина [Электронный ресурс]: 

база данных содержит сведения о всех видах литературы, поступающих в фонд 

НБ РГУ имени С.А. Есенина. – Рязань, [1990 - ]. – Режим доступа: 

http://library.rsu.edu.ru/marc,     свободный     (дата     обращения:   15.08.2019). 

8. Юрайт [Электронный ресурс]: электронная библиотека. – Доступ к полным 

текстам по паролю. – Режим доступа: https://www.biblio-online.ru (дата 

обращения: 15.08.2019). 

 

5.4. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» (далее – сеть «Интернет»), необходимых для освоения 

дисциплины: 

1. eLIBRARY.RU [Электронный ресурс]: научная электронная библиотека. – 

Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp, свободный (дата обращения: 

15.08.2019). 

2. БУХ.1С [Электронный ресурс]: сайт. – Режим доступа: https://buh.ru/, 

свободный (дата обращения: 15.08.2019). 

3. Бухгалтерский учет [Электронный ресурс]: сайт журнала. – Режим 

доступа: http://www.buhgalt.ru/, свободный (дата обращения: 15.08.2019). 

4. Главбух [Электронный ресурс]: сайт журнала. – Режим доступа: 

https://www.glavbukh.ru/, свободный (дата обращения: 15.08.2019). 

5. Финмаркет [Электронный ресурс]: информационно-аналитический 

портал. – Режим доступа: http://www.finmarket.ru/, свободный (дата обращения: 

15.08.2019). 

 

5.5. Периодические издания: 

1. Учет, анализ, аудит: проблемы теории и практики: Режим доступа:  

https://elibrary.ru/contents.asp?id=36424797 (дата обращения: 25.08.2019). 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

6.1 Требования к аудиториям (помещениям, местам) для проведения 

занятий: Стандартно оборудованные лекционные аудитории и аудитории для 

проведения практических занятий. 

6.2. Требования к оборудованию рабочих мест преподавателя и 

обучающихся: Видеопроектор, ноутбук или стационарный компьютер, 

переносной или стационарный экран.  В аудиториях должны быть установлены 

средства LibreOffice или аналогичные. 

6.3. Требования к специализированному оборудованию: отсутствуют  

http://library.rsu.edu.ru/
http://biblioclub.ru/
http://biblioclub.ru/
http://library.rsu.edu.ru/marc/
http://library.rsu.edu.ru/marc/
https://www.biblio-online.ru/
http://elibrary.ru/defaultx.asp
https://buh.ru/
http://www.buhgalt.ru/
https://www.glavbukh.ru/
https://www.glavbukh.ru/
http://www.finmarket.ru/
https://elibrary.ru/contents.asp?id=36424797


 

 

  7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 
Вид учебных 

занятий 

Организация деятельности студента 

Лекция 

 

 

 

 

 

 

 

   Написание конспекта лекций: кратко, схематично, последовательно 

фиксировать основные положения, выводы, формулировки, обобщения; 

помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. Обозначить 

вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, пометить и 

попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если 

самостоятельно не удается разобраться в материале, необходимо 

сформулировать вопрос и задать преподавателю на консультации, на 

практическом занятии.  

Практические 

занятия 

При подготовке к практическим занятиям обучающийся должен: 

изучить рекомендуемую литературу, необходимые нормативно-правовые 

документы; изучить конспекты лекций. 

При самостоятельной работе с учебниками и учебными пособиями 

рекомендуется придерживаться определенной последовательности. Читая 

и конспектируя тот или иной раздел учебника, необходимо твердо усвоить 

и запомнить основные определения, понятия и классификации. После 

усвоения соответствующих понятий и закономерностей следует решить 

ситуационные задачи, закрепляя тем самым проработанный теоретический 

материал.  

Подготовка к 

зачету 

При подготовке к зачету необходимо ориентироваться на конспекты 

лекций, материал, пройденный в рамках практических занятий, и 

рекомендуемую литературу. 

 

8. ТРЕБОВАНИЯ К ПРОГРАММНОМУ ОБЕСПЕЧЕНИЮ УЧЕБНОГО 

ПРОЦЕССА: 

1. Операционная система Windows Pro (договор №Tr000043844 от 

22.09.15г.); 

2. Антивирус Kaspersky Endpoint Security (договор №14/03/2019-0142 от 

30/03/2019г.); 

3. Офисное приложение LibreOffice (свободно распространяемое ПО); 

4. Архиватор 7-zip (свободно распространяемое ПО); 

5. Браузер изображений FastStoneImageViewer (свободно 

распространяемое ПО); 

6. PDF ридер FoxitReader (свободно распространяемое ПО); 

7. PDF принтер doPdf (свободно распространяемое ПО); 

8. Медиа проигрыватель VLC media player (свободно распространяемое 

ПО); 

9. Запись дисков ImageBurn (свободно распространяемое ПО); 
10. DJVU браузер DjVu Browser Plug-in (свободно распространяемое ПО) 
 

 
 


