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ВВОДНАЯ ЧАСТЬ 

1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 Целью освоения учебной дисциплины «Финансовый менеджмент» 

является формирование у обучающихся общепрофессиональных и 

профессиональных компетенций в процессе изучения организационных, 

методических, регулирующих основ финансовых взаимоотношений и 

взаимосвязей, складывающихся на предприятиях, а также основ управления 

финансами в процессе осуществления производственно-хозяйственной 

деятельности.  

 

2.МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП ВУЗА 

 

2.1. Учебная дисциплина «Финансовый менеджмент» относится к 

обязательным дисциплинам вариативной части Блока1. 

 

2.2. Для изучения данной учебной дисциплины необходимы предшествующие 

дисциплины:  

 Методика и методология финансового анализа; 

 Финансовый и налоговый учет. 

 

2.3. Знания, умения и навыки, формируемые данной учебной дисциплиной, 

необходимы при подготовке к итоговой государственной аттестации. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

2.4  Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине Финансовый менеджмент, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения основной профессиональной образовательной программы 

Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у обучающих общепрофессиональных- 

(ОПК) и профессиональных (ПК) компетенций: 

 

№ 

п/п 

Номер/ин

декс 

компетен

ции 

Содержание компетенции (или 

ее части) 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

Знать Уметь Владеть (навыками) 

1 2 3 4 5 6 

1. 

ОПК-3 способность принимать 

организационно-

управленческие решения 

Закономерности функциони-

рования современных финан-

сов предприятия; 

Современные методы анализа 

и управления финансами кор-

порации; 

Основы принятия решений в 

области управления финансо-

вым состоянием фирмы  

Использовать современные 

инструментальные средства для 

проведения объективной оценки 

финансовой деятельности 

корпорации. 

Проводить анализ финансовой и 

экономической информации для 

обоснования принимаемых 

управленческих решений. 

Применять стандартные виды 

процедур для сбора конкретной 

экономической и финансовой 

информации, необходимой для 

принятия решений. 

Навыками 

регулирования 

финансового 

обеспечения 

деятельности 

корпорации на основе 

принятия решений в 

конкретных ситуациях. 

2. 

ПК-10 Способность составлять 

прогноз основных 

социально-экономических 

показателей деятельности 

предприятия, отрасли, 

региона и экономики в целом 

Основные экономические по-

казатели, характеризующие 

финансовое состояние фирмы 

Основные подходы к финан-

совому прогнозированию в 

деятельности фирмы 

Разрабатывать прогнозы и видеть 

варианты дальнейшего развития 

предприятия, отрасли, региона и 

экономики в целом  

Навыками 

финансового 

прогнозирования 

деятельности 

предприятия, с учетом 

прогнозов развития 

отрасли, региона и 

экономики в целом. 

3 
ПК-12 способность разрабатывать 

варианты управленческих 

Основы разработки управлен-

ческих решений в процессе 

Разрабатывать управленческие 

решения в финансовой сфере 

Навыками обоснования 

принимаемых решений 



 

 

решений и обосновывать их 

выбор на основе критериев 

социально-экономической 

эффективности 

финансового управления фир-

мой 

Критерии социально-

экономической эффективно-

сти управленческих решений 

Рассчитывать показатели, 

характеризующие эффективность 

принимаемых решений  

по критериям 

экономической 

эффективности 

2.5 Карта компетенций дисциплины. 

 
КАРТА КОМПЕТЕНЦИЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

НАИМЕНОВАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ Финансовый менеджмент 

Цель 

дисципл

ины 

является  формирование у обучающихся общепрофессиональных  и профессиональных компетенций в процессе изучения 

организационных, методических, регулирующих основ финансовых взаимоотношений и взаимосвязей, складывающихся на 

предприятиях, а также основ управления финансами в процессе осуществления производственно-хозяйственной деятельности.  

В процессе освоения данной дисциплины студент формирует и демонстрирует следующие 

Общепрофессиональные компетенции: 

КОМПЕТЕНЦИИ Перечень компонентов 
Технологии 

формирования 

Форма 

оценочного 

средства 

Уровни освоения компетенции 

ИНДЕК

С 

ФОРМУЛИРОВ

КА 
    

ОПК-3 способность 

принимать 

организационно-

управленческие 

решения 

Знать:  

Закономерности функционирования 

современных финансов предприятия; 

Современные методы анализа и 

управления финансами корпорации; 

Основы принятия решений в области 

управления финансовым состоянием 

фирмы  

Уметь:  

Использовать современные 

инструментальные средства для 

проведения объективной оценки 

финансовой деятельности корпорации. 

Проводить анализ финансовой и 

Лекции. 

Практические за-

нятия. 

Самостоятельная  

работа. 

Тест 
Экзамен 

Контрольная 

работа 

ПОРОГОВЫЙ 

Воспроизводит термины, исполь-

зует стандартные виды процедур 

для сбора конкретной информа-

ции, применяя при этом основ-

ные понятия, правила и принци-

пы организации корпоративных 

финансов, необходимых для ре-

шения профессиональных задач.  

ПОВЫШЕННЫЙ 

Объясняет факты, правила, 

принципы корпоративных 

финансов при сборе, анализе и 

обработке данных, необходимых 



 

 

экономической информации для 

обоснования принимаемых 

управленческих решений. 

Применять стандартные виды проце-

дур для сбора конкретной экономиче-

ской и финансовой информации, необ-

ходимой для принятия решений. 

 Владеть:  

Навыками регулирования финансового 

обеспечения деятельности корпорации 

на основе принятия решений в 

конкретных ситуациях 

для решения профессиональных 

задач, характеризующих 

деятельность хозяйствующих 

субъектов. Преобразует 

материал. Предположительно 

описывает будущие последствия, 

вытекающие из имеющихся 

данных 

Профессиональные компетенции: 

КОМПЕТЕНЦИИ Перечень компонентов 
Технологии 

формирования 

Форма 

оценочного 

средства 

Уровни освоения компетенции 

ИНДЕК

С 

ФОРМУЛИРОВ

КА 

    

ПК-10 Способность 

составлять 

прогноз 

основных 

социально-

экономических 

показателей 

деятельности 

предприятия, 

отрасли, региона 

и экономики в 

целом 

Знать:  

Основные экономические показатели, 

характеризующие финансовое состоя-

ние фирмы 

Основные подходы к финансовому про-

гнозированию в деятельности фирмы 

Уметь:  

Разрабатывать прогнозы и видеть вари-

анты дальнейшего развития предпри-

ятия, отрасли, региона и экономики в 

целом 

Владеть:  

Навыками финансового прогнозирова-

ния деятельности предприятия, с уче-

том прогнозов развития отрасли, регио-

на и экономики в целом. 

Лекции. 

Практические 

занятия. 

Самостоятельная  

работа. 

Тест 
Экзамен 

Контрольная 

работа 

ПОРОГОВЫЙ 

Знает основные принципы и 

подходы к финансовому 

прогнозированию,  

 

ПОВЫШЕННЫЙ 

Способен разрабатывать 

реалистичные прогнозы и 

притворять их на практике 

конкретных ситуаций; 

руководствоваться при этом 

принципом повышения 

социально-экономической 

эффективности деятельности или 

реализуемого проекта. 



 

 

ПК-12 Способность 

разрабатывать 

варианты 

управленческих 

решений и 

обосновывать их 

выбор на основе 

критериев 

социально-

экономической 

эффективности 

Знать: 

Основы разработки управленческих 

решений в процессе финансового 

управления фирмой 

Критерии социально-экономической 

эффективности управленческих реше-

ний 

Уметь: 

Разрабатывать управленческие решения 

в финансовой сфере 

Рассчитывать показатели, характери-

зующие эффективность принимаемых 

решений 

Владеть: 

Навыками обоснования принимаемых 

решений по критериям экономической 

эффективности 

Лекции. 

Практические 

занятия. 

Самостоятельная  

работа. 

Тест 
Экзамен 

Контрольная 

работа 

ПОРОГОВЫЙ 

Знает основы принятия 

управленческих решений на 

основе критериев экономической 

эффективности 

 

ПОВЫШЕННЫЙ 

Обладает необходимыми 

знаниями в области принятия 

управленческих решений в 

процессе финансового 

управления фирмой, способен 

вырабатывать решения и 

обосновывать их с позиции 

социально-экономической 

эффективности 



 

 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 

 

1.  ОБЪЕМ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  И ВИДЫ УЧЕБНОЙ 

РАБОТЫ 

 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Семестры  

2/3 3/2 

часов часов 

1 2 3 4 

1.Контактная работа обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных занятий) 

(всего) 

24 12 12 

В том числе:    

Лекции (Л) 8 4 4 

Практические занятия (ПЗ), Семинары (С) 16 8 8 

Лабораторные работы (ЛР)    

2.Самостоятельная работа магистранта (всего) 111 60 51 

В том числе    

СРМ в семестре: 111 60 51 

Курсовая работа 
КП    

КР  

Другие виды СРМ: - - - 

Чтение основной и дополнительной литературы 39 24 15 

Чтение конспекта лекций 12 6 6 

Подготовка к практическим занятиям  24 12 12 

Поиск необходимой информации в сети 

Интернет. 

12 6 6 

Конспектирование и/ или реферирование 

источников. 

24 12 12 

СРМ в период сессии    

    

Вид промежуточной аттестации 

зачет (З), 

 

 

 

9 

  

экзамен 

(Э) 

9 

    

ИТОГО: Общая трудоемкость 
часов 144 

4 

72 

2 

72 

зач. ед. 2 

 

Дисциплина реализуется частично с применением дистанционных 

образовательных технологий (Moodle, Zoom). 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

2. СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1. Содержание разделов учебной дисциплины  

№ 

семест

ра 

№ 

раздела 

Наименование раздела 

учебной дисциплины 

Содержание раздела в  

дидактических единицах 

2/3 

3/2 

1 Содержание 

финансового 

менеджмента и его 

место в системе 

управления 

организацией. 

Понятие, система целей и задач, структура финансового 

менеджмента. История возникновения финансового 

менеджмента. Стратегия и тактика управления финансами на 

предприятии. Объекты и субъекты, принципы, методы и 

приемы финансового управления. Функции финансового 

менеджера.  

2 Финансовое 

планирование и 

прогнозирование. 

Понятие и основные цели и задачи внутрифирменного 

финансового планирования. Финансовая стратегия. Основные 

понятия и объекты планирования деятельности предприятия. 

Информационные источники планирования. Принципы 

финансового планирования. Виды финансовое планирование. 

Характеристика методов break-down и build-up. Методы 

прогнозирования основных финансовых показателей.  

Финансовая стратегия.  

3 Управление 

собственным и 

оборотным  

капиталом. 

Понятие собственного капитала. Этапы управления 

собственным капиталом. Направления дивидендной политики. 

Дивидендная политика: её ключевые вопросы и виды. 

Факторы, влияющие на содержание дивидендной политики. 

Задачи эмиссионной политики. Условия оптимизации 

структуры собственного капитала. Критерии оптимизации. 

(Политика предприятия в области оборотного капитала. Этапы 

управления оборотным капиталом. Виды оборотных активов.  

Управление денежными средствами и их эквивалентами: 

расчет финансового цикла, анализ движения денежных 

средств. Прогнозирование и планирование денежных потоков. 

Определение оптимального уровня денежных средств. 

Эквиваленты денежных средств. Методы управления 

денежными средствами. План поступления и расходования 

денежных средств. Управление дебиторской задолженностью. 

Управление производственными запасами. Основные 

направления оптимизации денежных потоков предприятия.  

4 Управление 

долгосрочными 

источниками 

финансирования. 

Этапы разработки политики привлечения предприятием 

заемных средств. Определение целей привлечения заемных 

средств. Определение предельного объема привлечения 

заемных средств. Оценка стоимости привлечения заемного 

капитала. Определение соотношения объема заемных средств, 

привлекаемых на кратко- и долгосрочной основе. 

Долгосрочные финансовые обязательства. Модели управление 

источниками долгосрочного финансирования. Банковский2 

кредит и его формы. Этапы разработки политики привлечения 

банковского кредита.  

5 Стоимость бизнеса. Понятие оценки стоимости предприятия (бизнеса). 

Терминология оценки. два источника формирования дохода 

при использовании предприятия два вида стоимости 

предприятия. Внешняя и внутренняя информация. 

Финансовый анализ деятельности предприятия. Риск, понятие 



 

 

и виды.   

6 Управление 

инвестициями на 

предприятии 

Понятие, задачи и классификация инвестиций. Понятие и 

субъекты инвестиционной деятельности. Принципы 

инвестирования. Элементы и этапы управления 

инвестиционной деятельностью на предприятии. 

Инвестиционная политика: понятие и этапы разработки. 

Основные формы реального инвестирования. Политика 

управления реальными инвестициями. Особенности 

финансовых инвестиций. Формы финансового 

инвестирования.  

 

  

2.3.Разделы учебной дисциплины, виды учебной деятельности и формы 

контроля 

 

№ 

семестра 

№ 

раздела 

Наименование раздела учебной 

дисциплины 

Виды учебной 

деятельности, включая 

самостоятельную работу 

магистрантов (в часах) 
 ЛК ПЗ СРМ всего 

1 2 3 4 5 6 7 

2/3 

3/2 
1 Содержание финансового менеджмента и его 

место в системе управления организацией. 

2 2 18 22 

2 Финансовое планирование и 

прогнозирование. 

2 2 20 24 

3 Управление собственным и оборотным  

капиталом. 

1 2 19 22 

4 Управление долгосрочными источниками  

финансирования. 

1 2 19 22 

5 Стоимость бизнеса. 1 4 18 23 

6 Управление инвестициями на предприятии 1 4 17 22 

 Итого за курс 8 16 111 135 

  Контроль    9 

  ИТОГО    144 

 

 

2.3 Лабораторный практикум по учебной дисциплине «Финансовый 

менеджмент» не предусмотрен 

 

2.4. Курсовая работа  планом не предусмотрена. 

 

 

 

 

 



 

 

3. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА МАГИСТРАНТА 

3.1. Виды СРМ  

№ 

семест

ра 

№ 
раз

дел

а 

Наименование 

раздела учебной 

дисциплины  
Виды СРМ 

Всего 

часов 

1 2 3 4 5 

2/3 

3/2 

1. 

Содержание 

финансового 

менеджмента и его 

место в системе 

управления 

организацией. 

 

Чтение основной и дополнительной литературы 6 

Чтение конспекта лекций 2 

Подготовка к практическим занятиям  4 

Поиск необходимой информации в сети Интернет. 2 

Конспектирование и/ или реферирование источников. 4 

2. 

Финансовое 

планирование и 

прогнозирование. 

 

Чтение основной и дополнительной литературы 8 
Чтение конспекта лекций 2 
Подготовка к практическим занятиям  4 
Поиск необходимой информации в сети Интернет. 2 
Конспектирование и/ или реферирование источников. 4 

3. 

Управление 

собственным и 

оборотным  

капиталом. 

 

 

Чтение основной и дополнительной литературы 7 

Чтение конспекта лекций 2 

Подготовка к практическим занятиям  4 

Поиск необходимой информации в сети Интернет. 2 
Конспектирование и/ или реферирование источников. 4 

4. 

Управление долго-

срочными источни-

ками  финансирова-

ния. 

Чтение основной и дополнительной литературы 7 

Чтение конспекта лекций 2 

Подготовка к практическим занятиям  4 

Поиск необходимой информации в сети Интернет. 2 

Конспектирование и/ или реферирование источников. 4 

5. 
Стоимость бизнеса. 
 

Чтение основной и дополнительной литературы 6 

Чтение конспекта лекций 2 

Подготовка к практическим занятиям  4 

Поиск необходимой информации в сети Интернет. 2 

Конспектирование и/ или реферирование источников. 4 

6 
Управление инвести-

циями на предпри-

ятии 

Чтение основной и дополнительной литературы 5 

Чтение конспекта лекций 2 

Подготовка к практическим занятиям  4 

Поиск необходимой информации в сети Интернет. 2 
Конспектирование и/ или реферирование источников. 4 

           ИТОГО 111 

 
 



 

 

3.2. График работы магистранта заполняется только для очной формы. 

 

3.3. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной 

работы обучающихся по дисциплине  

Самостоятельная работа, наряду с аудиторными занятиями, является 

неотъемлемой частью изучения дисциплины «Финансовый менеджмент». 

Для оптимизации организации и повышения качества обучения 

магистрантам рекомендуется руководствоваться следующими 

методическими рекомендациями, размещёнными на официальном сайте РГУ 

имени С.А. Есенина: 

1. Мартишина Н.В. Электронный образовательный ресурс 

«Самостоятельная работа магистрантов»: свидетельство о регистрации 

ресурса № 20418 / Мартишина Н.В., Еремкина О.В.; Ряз. гос. ун-т им. С.А. 

Есенина. – Дата регистрации 21.10.2014. – Объем 196 Мб (200704 Кб). 

2. Мишакова Н. А., Истомина Т. И., Енькова М. О. Организация 

самостоятельной работы магистрантов. Методические рекомендации для 

преподавателей и магистрантов. -  Редакционно-издательский центр РГУ 

имени С. А. Есенина, Рязань, 2014 г., - 40 с. 

 
4. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И РЕЗУЛЬТАТОВ 

ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (см. Фонд оценочных средств) 

  

4.1. Рейтинговая система оценки не используется. 

 

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

 
5.1. Основная литература 

 

№ 

п/п 

Автор (ы), наименование, место издания и 

издательство, год 

Используется 

при изучении 

разделов 

Семес

тр 

Количество 

экземпляров 

В 

библиотеке 

На 

кафедре 

1 2 3 4 5 6 

1. 

Лукасевич, И. Я. Финансовый 

менеджмент [Электронный ресурс]:  

учебник и практикум для бакалавриата и 

магистратуры: в 2 ч. Часть 1. Основные 

понятия, методы и концепции / И. Я. 

Лукасевич. - 4-е изд., перераб. и доп. - 

Москва: Юрайт, 2017. - 377 с. - Режим 

доступа: https://www.biblio-

online.ru/book/D2C40ABC-F455-4020-

A57B-B42D1C16549B (дата обращения: 

27.08.2020). 

1-6 
2/3 

3/2 
ЭБС  

2. 

Лукасевич, И. Я. Финансовый 

менеджмент [Электронный ресурс]:  

учебник и практикум для бакалавриата и 

4,6 
2/3 

3/2 
ЭБС  

https://www.biblio-online.ru/book/D2C40ABC-F455-4020-A57B-B42D1C16549B
https://www.biblio-online.ru/book/D2C40ABC-F455-4020-A57B-B42D1C16549B
https://www.biblio-online.ru/book/D2C40ABC-F455-4020-A57B-B42D1C16549B


 

 

магистратуры: в 2 ч. Часть 2. 

Инвестиционная и финансовая политика 

фирмы / И. Я. Лукасевич. - 4-е изд., 

перераб. и доп. - Москва: Юрайт, 2017. - 

304 с. - Режим доступа: https://www.biblio-

online.ru/book/6C5F94C1-422D-4E3D-

B589-A0E62F58C199 (дата обращения: 

27.08.2020). 

3. 

Финансовый менеджмент [Электронный 

ресурс]:  учебник / Г. Б. Поляк [и др.]; под 

ред. Г. Б. Поляка. - 4-е изд., перераб. и 

доп. - Москва: Юрайт, 2016. - 456 с. - 

Режим доступа: https://www.biblio-

online.ru/book/E3222ED3-6A7B-4E2F-

8FB0-B370A979A479 (дата обращения: 

27.08.2020). 

1-6 
2/3 

3/2 
ЭБС  

 

 

5.2. Дополнительная литература 

 

№ 

п/п 

Автор (ы), наименование, место издания и 

издательство, год 

Используется 

при изучении 

разделов 

Семе

стр 

Количество 

экземпляров 

В 

библиотеке 

На 

кафедре 

1 2 3 4 5 6 

1. 

Румянцева, Е. Е. Финансовый 

менеджмент [Электронный ресурс]:   

учебник и практикум для бакалавриата и 

магистратуры / Е. Е. Румянцева. - Москва: 

Юрайт, 2017. -     360 с. - Режим доступа: 

https://www.biblio-

online.ru/book/8E26E177-498E-4F47-9B1F-

859DB93BA375 (дата обращения: 

27.08.2020). 

1-6 
2/3 

3/2 
ЭБС  

2. 

Финансовый менеджмент [Электронный 

ресурс]: учебно-методические 

рекомендации / сост. Т. В. Гревцова; РГУ 

им. С. А. Есенина. - Рязань: РГУ, 2014. - 

64 с. - Режим доступа: 

http://dspace.rsu.edu.ru/xmlui/handle/123456

789/1695 (дата обращения: 27.08.2020). 

1-6 
2/3 

3/2 
ЭБ РГУ  

3. 

Финансовый менеджмент: проблемы и 

решения [Электронный ресурс]: учебник 

для бакалавриата и магистратуры: в 2 ч. 

Часть 1 / А. З. Бобылева [и др.]; под ред. 

А. З. Бобылевой. - 2-е изд., перераб. и доп. 

- Москва: Юрайт, 2017. - 573 с. - Режим 

доступа: https://biblio-

online.ru/book/CEF89CFB-936C-419F-

BA9D-1E50C4562E63/finansovyy-

menedzhment-problemy-i-resheniya-v-2-ch-

1-6 
2/3 

3/2 
ЭБС  

https://www.biblio-online.ru/book/6C5F94C1-422D-4E3D-B589-A0E62F58C199
https://www.biblio-online.ru/book/6C5F94C1-422D-4E3D-B589-A0E62F58C199
https://www.biblio-online.ru/book/6C5F94C1-422D-4E3D-B589-A0E62F58C199
https://www.biblio-online.ru/book/E3222ED3-6A7B-4E2F-8FB0-B370A979A479
https://www.biblio-online.ru/book/E3222ED3-6A7B-4E2F-8FB0-B370A979A479
https://www.biblio-online.ru/book/E3222ED3-6A7B-4E2F-8FB0-B370A979A479
https://www.biblio-online.ru/book/8E26E177-498E-4F47-9B1F-859DB93BA375
https://www.biblio-online.ru/book/8E26E177-498E-4F47-9B1F-859DB93BA375
https://www.biblio-online.ru/book/8E26E177-498E-4F47-9B1F-859DB93BA375
http://dspace.rsu.edu.ru/xmlui/handle/123456789/1695
http://dspace.rsu.edu.ru/xmlui/handle/123456789/1695
https://biblio-online.ru/book/CEF89CFB-936C-419F-BA9D-1E50C4562E63/finansovyy-menedzhment-problemy-i-resheniya-v-2-ch-chast-1
https://biblio-online.ru/book/CEF89CFB-936C-419F-BA9D-1E50C4562E63/finansovyy-menedzhment-problemy-i-resheniya-v-2-ch-chast-1
https://biblio-online.ru/book/CEF89CFB-936C-419F-BA9D-1E50C4562E63/finansovyy-menedzhment-problemy-i-resheniya-v-2-ch-chast-1
https://biblio-online.ru/book/CEF89CFB-936C-419F-BA9D-1E50C4562E63/finansovyy-menedzhment-problemy-i-resheniya-v-2-ch-chast-1


 

 

chast-1   (дата обращения: 27.08.2020). 

4. 

Финансовый менеджмент: проблемы и 

решения [Электронный ресурс]: учебник 

для бакалавриата и магистратуры: в 2 ч. 

Часть 2 / А. З. Бобылева [и др.]; под ред. 

А. З. Бобылевой. - 2-е изд., перераб. и доп. 

- Москва: Юрайт, 2017. - 331 с. - Режим 

доступа:  https://biblio-

online.ru/book/837D42F1-F72B-4D07-

A840-EBBF214FC282/finansovyy-

menedzhment-problemy-i-resheniya-v-2-ch-

chast-2  (дата обращения: 27.08.2020). 

1-6 
2/3 

3/2 
ЭБС  

 

 

5.3. Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы:  

 
1.  Polpred.com Обзор СМИ [Электронный ресурс]: сайт. – Доступ после регистрации из 

любой точки, имеющей доступ к Интернету. – Режим доступа: http://polpred.com (дата 

обращения: 27.08.2020). 

2. КонсультантПлюс [Электронный ресурс]: официальный сайт. – Режим доступа: 

http://www.consultanru, свободный (дата обращения: 27.08.2020). 

3. Научная библиотека РГУ имени С. А. Есенина [Электронный ресурс]: сайт. – Режим 

доступа: http://library.rsu.edu.ru, свободный (дата обращения: 27.08.2020). 

4. Труды преподавателей [Электронный ресурс]: коллекция // Электронная библиотека 

Научной библиотеки РГУ имени С. А. Есенина. – Доступ к полным текстам по паролю. – 

Режим доступа: http://dspace.rsu.edu.ru/ xmlui/handle/123456789/3 (дата обращения: 

27.08.2020). 

5. Электронный каталог НБ РГУ имени С. А. Есенина [Электронный ресурс]: база данных 

содержит сведения о всех видах литературы, поступающих в фонд НБ РГУ имени С.А. 

Есенина. – Рязань, [1990 -    ]. – Режим доступа: http://library.rsu.edu.ru/marc, свободный 

(дата обращения: 27.08.2020).  

6. Юрайт [Электронный ресурс]: электронная библиотека. – Доступ к полным текстам по 

паролю. – Режим доступа: https://www.biblio-online.ru (дата обращения: 27.08.2020). 

 

5.4.  Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», (далее - сеть «Интернет»), необходимых для освоения 

дисциплины: 
 

1. eLIBRARY.RU [Электронный ресурс]: научная электронная библиотека. – Режим 

доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp, свободный (дата обращения: 27.08.2020). 

2. Единое окно доступа к образовательным ресурсам [Электронный ресурс]: федеральный 

портал. – Режим доступа: http://window.edu.ru, свободный (дата обращения: 27.08.2020).   

3. Министерство финансов Российской Федерации [Электронный ресурс]: официальный 

сайт. – Режим доступа: https://www.minfin.ru/ru/, свободный (дата обращения: 27.08.2020). 

4. Федеральная налоговая служба [Электронный ресурс]: официальный сайт. – Режим дос-

тупа: http://www.nalog.ru, свободный (дата обращения: 27.08.2020). 

5. Федеральная служба государственной статистики [Электронный ресурс]: 

официальный сайт. – Режим доступа: http://www.gks.ru/, свободный (дата обращения 

27.08.2020). 

6. Центральный банк Российской Федерации [Электронный ресурс]: официальный сайт. – 

Режим доступа: http://www.cbr.ru/, свободный (дата обращения: 27.08.2020). 

https://biblio-online.ru/book/837D42F1-F72B-4D07-A840-EBBF214FC282/finansovyy-menedzhment-problemy-i-resheniya-v-2-ch-chast-2
https://biblio-online.ru/book/837D42F1-F72B-4D07-A840-EBBF214FC282/finansovyy-menedzhment-problemy-i-resheniya-v-2-ch-chast-2
https://biblio-online.ru/book/837D42F1-F72B-4D07-A840-EBBF214FC282/finansovyy-menedzhment-problemy-i-resheniya-v-2-ch-chast-2
https://biblio-online.ru/book/837D42F1-F72B-4D07-A840-EBBF214FC282/finansovyy-menedzhment-problemy-i-resheniya-v-2-ch-chast-2
https://biblio-online.ru/book/837D42F1-F72B-4D07-A840-EBBF214FC282/finansovyy-menedzhment-problemy-i-resheniya-v-2-ch-chast-2
http://polpred.com/
http://www.consultanru/
http://library.rsu.edu.ru/
http://dspace.rsu.edu.ru/%20xmlui/handle/123456789/3
http://library.rsu.edu.ru/marc/
https://www.biblio-online.ru/
http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://window.edu.ru/
https://www.minfin.ru/ru/
http://www.nalog.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.cbr.ru/


 

 

 

6.МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

6.1. Требования к аудиториям (помещениям, местам) для проведения занятий: для прове-

дения лекционных занятий используется стандартно оборудованная лекционная аудито-

рии.  

6.2. Требования к оборудованию рабочих мест преподавателя и обучающихся: помещения 

для проведения всех видов работ, предусмотренных учебным планом, укомплектованы 

необходимой специализированной учебной мебелью и техническими средствами 

обучения. Для проведения лабораторных работ требуется специализированный класс, 

оборудованный компьютерами типа Pentium 3 и выше, с программными средствами Exсel.  

6.3. Требования к специализированному оборудованию: не требуется 

 

 7. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ (заполняется для ФГОС ВПО) 

 

8.  МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Вид учебных занятий Организация деятельности магистранта 

Лекция Написание конспекта лекций: кратко, схематично, 

последовательно фиксировать основные положения, выводы, 

формулировки, обобщения; помечать важные мысли, выделять 

ключевые слова, термины. Проверка терминов, понятий с 

помощью энциклопедий, словарей, справочников с 

выписыванием толкований в тетрадь. Обозначить вопросы, 

термины, материал, который вызывает трудности, пометить и 

попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если 

самостоятельно не удается разобраться в материале, необходимо 

сформулировать вопрос и задать преподавателю на 

консультации, на практическом занятии. Уделить внимание 

следующим понятиям (перечисление понятий) и др. 
Практические занятия Проработка рабочей программы дисциплины, уделяя особое 

внимание целям и задачам, структуре и содержанию 

дисциплины. Конспектирование источников. Работа с 

конспектом лекций, подготовка ответов к контрольным 

вопросам, просмотр рекомендуемой литературы, работа с 

текстом (указать текст из источника и др.), прослушивание 

аудио- и видеозаписей по заданной теме, решение расчетно-

графических заданий, решений задач по алгоритму и др. 
Подготовка к экзамену При подготовке к экзамену необходимо ориентироваться на 

конспекты лекций, рекомендуемую литературу и др. 

 

 

9. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ 

ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ.  

 
1. Консультирование посредством электронной почты. 
2. Использование слайд-презентаций при проведении лекционных занятий. 

 



 

 

 

10. ТРЕБОВАНИЯ К ПРОГРАММНОМУ ОБЕСПЕЧЕНИЮ УЧЕБНОГО 

ПРОЦЕССА 

 

Стандартный набор ПО (в компьютерных классах): 

Название ПО № лицензии 

Операционная система WindowsPro Договор №65/2019 от 02.10.2019 

Антивирус Kaspersky Endpoint 

Security 

Договор № 14-ЗК-2020 от 

06.07.2020г. 

Офисное приложение Libre Office Свободно распространяемое ПО 

Архиватор 7-zip Свободно распространяемое ПО 

Браузер изображений Fast Stone 

ImageViewer 

Свободно распространяемое ПО 

PDF ридер Foxit Reader Свободно распространяемое ПО 

Медиа проигрыватель VLC 

mediaplayer 

Свободно распространяемое ПО 

Запись дисков Image Burn Свободно распространяемое ПО 

DJVU браузер DjVuBrowser Plug-in Свободно распространяемое ПО 

  

Стандартный набор ПО (для кафедральных ноутбуков): 

Название ПО № лицензии 

Операционная система Windows
1
  

Антивирус Kaspersky Endpoint 

Security 

Договор № 14-ЗК-2020 от 

06.07.2020г. 

Офисное приложение Libre Office Свободно распространяемое ПО 

Архиватор 7-zip Свободно распространяемое ПО 

Браузер изображений Fast Stone 

ImageViewer 

Свободно распространяемое ПО 

PDF ридер Foxit Reader Свободно распространяемое ПО 

Медиа проигрыватель VLC 

mediaplayer 

Свободно распространяемое ПО 

Запись дисков Image Burn Свободно распространяемое ПО 

DJVU браузер DjVuBrowser Plug-in Свободно распространяемое ПО 

 

При реализации дисциплины с применением (частичным применением) 

дистанционных образовательных технологий используются:  

- вебинарная платформа Zoom (договор б/н от 10.10.2020г.);  

- система электронного обучения Moodle (свободно распространяемое 

ПО) 

                                           
1
 Информация об операционной системе Windows, установленной на кафедральных 

ноутбуках, размещена на лицензионных наклейках на ноутбуках.  
 



 

 

 



 

 

Приложение 1 

Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации обучающихся по дисциплине  
Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине для промежуточного 

контроля успеваемости 

 
№ п/п Контролируемые разделы 

дисциплины  

Код контролируемой 

компетенции 

Наименование 

оценочного  

средства 

1. Содержание финансового 

менеджмента и его место в 

системе управления 

организацией 

ОПК-3, ПК-10, ПК-

12 
Экзамен 

2. Финансовое планирование и 

прогнозирование. 

3. Управление собственным и 

оборотным  капиталом. 

4. Управление долгосрочными ис-

точниками  финансирования. 

5. Стоимость бизнеса. 

6. Управление инвестициями на 

предприятии. 

 

ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ 

 ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

 
Индекс 

компетенц

ии 

Содержание 

компетенции 
Элементы компетенции Индекс 

элемента 

ОПК-3   Знать  

  Способность 

принимать 

организационно-

управленческие 

решения. 

Закономерности функционирования совре-

менных финансов предприятия; 
ОПК3 З1 

Современные методы анализа и управления 

финансами корпорации 
ОПК3 З.2 

Основы принятия решений в области 

управления финансовым состоянием 

фирмы  

ОПК3 З.3 

Уметь  

Использовать современные инструменталь-

ные средства для проведения объективной 

оценки финансовой деятельности корпора-

ции. 

ОПК3 У.1 

Проводить анализ и оценку финансовой и 

экономической информации для обоснова-

ния принимаемых управленческих реше-

ний. 

ОПК3 У.2 

Применять стандартные виды процедур для 

сбора конкретной экономической и финан-

совой информации, необходимой для при-

нятия решений. 

ОПК 3 У.3 



 

 

Владеть  

Навыками регулирования финансового 

обеспечения деятельности корпорации на 

основе принятия решений в конкретных 

ситуациях 

ОПК3 В.1 

ПК-10 Способность 

составлять 

прогноз основных 

социально-

экономических 

показателей 

деятельности 

предприятия, 

отрасли, региона и 

экономики в 

целом 

Знать  

Основные экономические показатели, ха-

рактеризующие финансовое состояние 

фирмы 

ПК10 З.1 

Основные подходы к финансовому прогно-

зированию в деятельности фирмы 
ПК10 З.2 

Уметь  

Разрабатывать прогнозы и видеть варианты 

дальнейшего развития предприятия, отрас-

ли, региона и экономики в целом  

ПК10 У.1 

Владеть  

Навыками финансового прогнозирования 

деятельности предприятия, с учетом про-

гнозов развития отрасли, региона и эконо-

мики в целом 

ПК10 В.1 

ПК-12 Способность 

разрабатывать 

варианты 

управленческих 

решений и 

обосновывать их 

выбор на основе 

критериев 

социально-

экономической 

эффективности 

Знать  

Основы разработки управленческих реше-

ний в процессе финансового управления 

фирмой 

ПК12 З.1 

Критерии социально-экономической эф-

фективности управленческих решений 
ПК12 З.2 

Уметь  

Разрабатывать управленческие решения в 

финансовой сфере 
ПК12 У.1 

Рассчитывать показатели, характеризую-

щие эффективность принимаемых решений 
ПК12 У.2 

Владеть  

Навыками обоснования принимаемых ре-

шений по критериям экономической эф-

фективности 

ПК12 В.1 

 

КОМПЛЕКТ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ (ЭКЗАМЕН) 
№, *Содержание оценочного средства 

 

Индекс оцениваемой 

компетенции и ее 

элементов 
1. Понятие финансового менеджмента. ОПК3 З1 
2. Цели и задачи финансового менеджмента. ОПК3 З.2, ОПК3 З.3 
3. Субъект, объект, функции и принципы финансового 

менеджмента. 

ОПК3 З1 

4. Основа информационного обеспечения системы 

финансового менеджмента. 

ОПК3 У.1 ПК12 З.1 

5. Базовые концепции. ОПК3 З1 
6. Система информационного обеспечения финансового 

менеджмента 

ПК10 З.1; ОПК3 У.1 



 

 

7. Управленческая и финансовая отчетность в системе фин. 

менеджмента 

ПК10 З.1; ОПК3 У.1 

8. Содержание и значение финансового планирования ПК10 З.2 ;  ОПК3 З.2 
9 Состав финансовой отчетности предприятия. ПК10 З.1 
10. Основные понятия и объекты финансового планирования, 

принципы финансового планирования 

ПК10 З.2 ; ОПК3 З.2 

11.Стратегическое, долгосрочное и краткосрочное 

финансовое планирование. Финансовая стратегия.. 

ПК10 З.1; ОПК3 У.1 ПК12 

З.1 ПК12 У.1 ПК12 У.2 

ПК12 В.1 
12.Понятие цены и структуры капитала. Теории структуры 

капитала 

ПК10 З.2 

13.Средневзвешенная и предельная цена капитала. ПК10 З.2 ПК12 З.2 

14.Производственный и финансовый леверидж. Дивидендная 

политика. 

ПК10 З.2 ПК12 З.2 ПК12 

У.1 ПК12 У.2 ПК12 В.1 

15. Понятие собственного капитала. Основные этапы 

управления собственным капиталом. 

ПК10 З.2; ОПК3 У.1 ПК12 

У.1 ПК12 У.2 ПК12 В.1 

16. Условия оптимизации структуры собственного капитала. 

Политика предприятия в области оборотного капитала 

ПК10 З.2; ОПК3 У.1,  ПК12 

З.2 ПК12 У.1 ПК12 У.2 

ПК12 В.1 

17. Денежные потоки и методы их оценки Управление 

денежными средствами и их эквивалентами. 

ПК10 З.2;   ПК12 У.1 ПК12 

У.2 ПК12 В.1 

18. Управление запасами 
ПК10 З.2;   ПК12 У.1 ПК12 

У.2 ПК12 В.1 

19. Управление дебиторской задолженностью. 
ПК10 З.2;   ПК12 У.1 ПК12 

У.2 ПК12 В.1 

20. Анализ альтернативных издержек. 
ОПК 3 У.3; ОПК3 В.1 ПК12 

З.2 
21. Долгосрочные источники финансирования. 

Традиционные и новые методы краткосрочного 

финансирования. 

ПК10 З.2;    

22. Описание бизнеса, сбор и анализ внутренней и внешней 

информации. Финансовый анализ 

ОПК 3 У.3; ОПК3 В.1 ПК12 

З.1 ПК12 З.2 ПК12 У.2 
23. Расчет коэффициента устойчивого роста для 

предприятий. 

ОПК 3 У.3 ; ПК10 З.2 ПК12 

У.2 
24. Управление источниками финансирования оборотного 

капитала 

ПК10 З.2  ПК12 У.1 ПК12 

У.2 ПК12 В.1 
25. Понятия стоимости бизнеса, применяемые в целях оценки ПК10 У.1   ПК12 З.2 
26.. Понятие и виды инвестиционной деятельности. 

Управление инвестициями 

ПК10 В.1 ПК12 У.1 ПК12 

У.2 ПК12 В.1 

 

ПОКАЗАТЕЛИ И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

(Шкалы оценивания) 

Экзамен 
Результаты выполнения обучающимся заданий на экзамене оцениваются по 

пятибалльной шкале. 

В основе оценивания лежат критерии порогового и повышенного уровня 

характеристик компетенций или их составляющих частей, формируемых на 

учебных занятиях по дисциплине «Финансовый менеджмент» (Таблица 2.5 рабочей 

программы дисциплины. 

«Отлично» (5) – оценка соответствует повышенному уровню и выставляется 

обучающемуся, если он глубоко и прочно усвоил программный материал, 



 

 

исчерпывающе, последовательно, четко и логически стройно его излагает, умеет 

тесно увязывать теорию с практикой, свободно справляется с задачами, вопросами 

и другими видами применения знаний, причем не затрудняется с ответом при 

видоизменении заданий, использует в ответе материал монографической 

литературы, правильно обосновывает принятое решение, владеет разносторонними 

навыками и приемами выполнения практических задач. 

«Хорошо» (4) - оценка соответствует повышенному уровню и выставляется 

обучающемуся, если он твердо знает материал, грамотно и по существу излагает 

его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос или выполнении 

заданий, правильно применяет теоретические положения при решении 

практических вопросов и задач, владеет необходимыми навыками и приемами их 

выполнения. 

«Удовлетворительно» (3) - оценка соответствует пороговому уровню и 

выставляется обучающемуся, если он имеет знания только основного материала, но 

не усвоил его деталей, допускает неточности, демонстрирует недостаточно 

правильные формулировки, нарушения логической последовательности в 

изложении программного материала, испытывает затруднения при выполнении 

практических работ. 

«Неудовлетворительно» (2) - оценка выставляется обучающемуся, который 

не достигает порогового уровня, демонстрирует непонимание проблемы, не  знает 

значительной части программного материала, допускает существенные  ошибки, 

неуверенно, с большими затруднениями выполняет практические работы. 
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1. Цель освоения дисциплины 

Целью освоения учебной дисциплины «Финансовый менеджмент» является 

формирование у обучающихся общепрофессиональных и профессиональных 

компетенций в процессе изучения организационных, методических, 

регулирующих основ финансовых взаимоотношений и взаимосвязей, 

складывающихся на предприятиях, а также основ управления финансами в 

процессе осуществления производственно-хозяйственной деятельности.  

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП 

Дисциплина относится к вариативной части Блока 1. 

Дисциплина изучается на  2 и 3  курсе (в 2/3 и 3/2  семестрах) 

 

3. Трудоемкость дисциплины: 4 зачетных единицы, 144 академических 

часов. 

 

4. Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

№

 

п/

п 

Номер/ 

индекс 

компете

нции 

Содержание 

компетенции (или 

ее части) 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся 

должны: 

Знать Уметь 
Владеть 

(навыками) 

1 2 3 4 5 6 

1. 

ОПК-3 способность 

принимать 

организационно-

управленческие 

решения 

Закономерности 

функционирования 

современных 

финансов 

предприятия; 

Современные 

методы анализа и 

управления 

финансами 

корпорации; 

Основы принятия 

решений в области 

управления 

финансовым 

состоянием фирмы  

Использовать 

современные 

инструментальные 

средства для 

проведения 

объективной оценки 

финансовой 

деятельности 

корпорации. 

Проводить анализ 

финансовой и 

экономической 

информации для 

обоснования 

принимаемых 

управленческих 

решений. 

Применять 

стандартные виды 

процедур для сбора 

конкретной 

экономической и 

финансовой 

информации, 

необходимой для 

принятия решений. 

Навыками 

регулирования 

финансового 

обеспечения 

деятельности 

корпорации на 

основе принятия 

решений в 

конкретных 

ситуациях. 

2. 

ПК-10 Способность 

составлять 

прогноз основных 

социально-

экономических 

Основные 

экономические 

показатели, 

характеризующие 

финансовое 

Разрабатывать 

прогнозы и видеть 

варианты 

дальнейшего 

развития 

Навыками 

финансового 

прогнозирования 

деятельности 

предприятия, с 



показателей 

деятельности 

предприятия, 

отрасли, региона и 

экономики в 

целом 

состояние фирмы 

Основные подходы 

к финансовому 

прогнозированию в 

деятельности 

фирмы 

предприятия, 

отрасли, региона и 

экономики в целом  

учетом прогнозов 

развития отрасли, 

региона и 

экономики в 

целом. 

3 

ПК-12 способность 

разрабатывать 

варианты 

управленческих 

решений и 

обосновывать их 

выбор на основе 

критериев 

социально-

экономической 

эффективности 

Основы разработки 

управленческих 

решений в процессе 

финансового 

управления фирмой 

Критерии 

социально-

экономической 

эффективности 

управленческих 

решений 

Разрабатывать 

управленческие 

решения в 

финансовой сфере 

Рассчитывать 

показатели, 

характеризующие 

эффективность 

принимаемых 

решений  

Навыками 

обоснования 

принимаемых 

решений по 

критериям 

экономической 

эффективности 

 

 

5. Форма промежуточной аттестации и семестр прохождения 

 

Экзамен (3/2 семестр) 

 

Дисциплина реализуется частично с применением дистанционных 

технологий. 


