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ВВОДНАЯ ЧАСТЬ 
 

1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Целями освоения дисциплины «Основы проектной деятельности и 
командной работы» являются формирование компетенций, предусмотренных 
ФГОС ВО, навыков по выделению основных этапов проектной работы, 
планированию и организации проектной деятельности и командной работы с 
максимальной эффективностью. представления и защиты результатов 
проектной деятельности, работы проектных команд, необходимых для 
осуществления практической деятельности.  

 
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП ВУЗА 

 
2.1. Дисциплина «Основы проектной деятельности и командной работы» 

относится к части, формируемой участниками образовательных отношений 
Блока 1 . 

 
2.2. Для изучения данной дисциплины необходимы следующие 

предшествующие дисциплины: 
 
Информационно-коммуникационные технологии и 

медиаинформационная грамотность 
 

2.3. Перечень последующих дисциплин, для которых необходимы 
знания, умения и навыки, формируемые данной дисциплиной 

 
Проектно-исследовательская деятельность в школе 

 
 
 

 
 



2.4 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами 
освоения основной профессиональной образовательной программы  

Изучение данной дисциплины направлено на формирование у обучающих универсальных (УК) компетенций: 
 
 

№  
п/п 

Код и содержание  
компетенции  

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 
В результате изучения дисциплины обучающиеся должны: 
Знать Уметь Владеть (навыками) 

1 2 3 4 5 6 

1. 
 

УК-2. Способен определять 
круг задач в рамках 
поставленной цели и 
выбирать оптимальные 
способы их решения, исходя 
из действующих правовых 
норм, имеющихся ресурсов и 
ограничений 

УК-2.1. Определяет круг 
задач в рамках 
поставленной цели, 
предлагает способы их 
решения и ожидаемые 
результаты в рамках 
проектной деятельности 

цели и задачи 
проектной деятельности 

определять круг задач 
в рамках поставленной 
цели, предлагать 
способы их решения и 
ожидаемые результаты 
в рамках проектной 
деятельности 

навыками определения 
круга задач в рамках 
поставленной цели, 
способов их решения и 
ожидаемые результаты 
в рамках проектной 
деятельности 

УК-2.3. Выполняет 
задачи в зоне своей 
ответственности в 
соответствии с 
запланированными 
результатами и точками 
контроля, при 
необходимости 
корректирует способы 
решения задач 

задачи в зоне своей 
ответственности в 
соответствии с 
запланированными 
результатами и точками 
контроля, при 
необходимости 
корректирует способы 
решения задач 

выполнять задачи в 
зоне своей 
ответственности в 
соответствии с 
запланированными 
результатами и 
точками контроля, при 
необходимости 
корректирует способы 
решения задач 

навыками выполнения 
задачи в зоне своей 
ответственности в 
соответствии с 
запланированными 
результатами и точками 
контроля, при 
необходимости 
корректирует способы 
решения задач 

2. УК-3. Способен 
осуществлять социальное 
взаимодействие и 
реализовывать свою роль в 
команде 

УК-3.1. Определяет свою 
роль в социальном 
взаимодействии и 
командной работе, выбирает 
стиль руководства и 
общения, исходя из 

правила организации 
проектной 
деятельности 

грамотно 
прорабатывать 
основную идею 
проекта и проводить 
ее презентацию; 
выявлять ключевых 

навыками организации 
и реализации проекта 



стратегии сотрудничества 
для достижения 
поставленной цели 

участников проекта и 
влиять на них 

УК-3.2. Организует работу 
команды / взаимодействует 
в команде, учитывая 
различия,  особенности 
поведения и интересы 
других участников 

теоретические основы 
управления проектами, 
этапы подготовки и 
реализации проектов, 
особенности поведения 
и интересы участников 
проектной деятельности 

организовывать работу 
команды / 
взаимодействие в 
команде, учитывая 
различия,  
особенности 
поведения и интересы 
других участников для 
успешной реализации 
проектов 

навыками организации 
командной работы 
 

УК-3.3. Анализирует и 
оценивает результативность  
взаимодействия в команде, 
определяет 
последовательность шагов в 
решении возможных 
проблем для достижения 
заданного результата 

особенности работы в 
команде 

оценивать риски и 
эффективность 
управленческих 
решений при 
реализации проектов; 
составлять программы 
мероприятий, 
связанных с 
подготовкой 
управленческих 
решений на разных 
этапах подготовки и 
реализации проектов 
 

навыками оценивания и 
результативности 
взаимодействия в 
команде, 
последовательности 
шагов в решении 
возможных проблем для 
достижения заданного 
результата 

 

 
 

 



 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 
 

1. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
 

Вид учебной работы Всего  
часов 

Семестры 
№ 7 № № № 

часов Часов часов часов 
1 2 3 4 5 6 

1. Контактная работа обучающихся  
с преподавателем (по видам учебных 
занятий) (всего) 

8 8    

В том числе:      
Лекции (Л) 2 2    
Практические занятия (ПЗ), Семинары (С) 6 16    
Лабораторные работы (ЛР)      
Иные виды занятий      
2. Самостоятельная работа студента (всего) 60 60    

3. Курсовая работа (при наличии) 
КП 

     КР 

Вид промежуточной 
аттестации 

зачет (З) 4 4    
экзамен (Э) 

      

ИТОГО: общая трудоемкость часов 72 72    
зач. ед. 2 2    

 
2. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

2.1. Содержание разделов дисциплины 
 

№
 с

ем
ес

тр
а 

№
 р

аз
де

ла
 

Наименование раздела 
дисциплины Содержание раздела в дидактических единицах 

7 1 

Управление проектами  Многообразие проектов: история и современность. 
Основные классификационные признаки проектов. 
Определение проекта. Аспекты проекта: сроки, бюджет и 
качество результата. Четыре функции управления 
проектом. Жизненный цикл проекта. Области особого 
внимания при подготовке проекта: долгосрочность, 
безопасность для окружающей среды, социальные 
факторы. 

Классификация проектов: социальные, 
инфраструктурные, политические,научные, 
инновационные и др. Концепция проекта, ее роль в 
создании системы управления, финансирования и 
ресурсообеспечения для достижения выбранных целей. 
Среда проекта (институциональное, политическое, 
экономическое окружение). Возникновение



 

профессиональной специализации управленцев 
проектами. Основные концепции управления проектом. 
Стандарты управления проектами. 

Цели управления проектом. Связь между 
разработкой проекта и его осуществлением. Источники 
идей проекта (национальные планы и программы, 
возможности, открывающиеся на рынке, наличие 
ресурсов, новые технологии и т.д.). Предварительная 
идентификация идеи проекта. Определение средств 
осуществления проекта, рынков, технологий, места 
размещения, получателей выгоды от проекта и вероятных 
институциональных механизмов. 

Основные этапы управления проектом: 
организационные согласования, разделение деятельности 
на стадии и подготовка подробного расписания, 
мобилизация и распределение ресурсов, приобретение 
товаров и услуг, управление персоналом, управление 
осуществлением перемен, финансовый менеджмент 
(годовые сметы, закупки, ведение бухгалтерского учета, 
аудит), административная деятельность, контроль 
качества, управленческие информационные системы 
(системы мониторинга, оценки и отчетности). 

Менеджмент как особый вид деятельности.
Специфика менеджмента в проектной деятельности.  
Менеджмент как креативное управление проектным 
процессом.  

7 2. Проектирование 
программы  по 
разработке проекта 

Понятия «программа» и «организация». Признаки 
организации. Различие между проектными и 
организационными структурами. Типы организации 
проектов. Преимущества и недостатки этих структур, 
наиболее частые сферы их применения. 

Разработка креативной стратегии проектной 
кампании. Функциональные составляющие проектной 
кампании. Состаьляющие коммуникационной стратегии: 
рекламная стратегия - медиа стратегия - креативная 
стратегия. Использование методов коллективной 
творческой работы при разработке креативной стратегии. 
Креативная стратегия: визуальное и вербальное 
воплощение. 

Виды творческих заданий. Структура брифа. 
Анализ ситуации. Определение проблемы. Постановка 
целей и задач кампании. Описание целевой аудитории. 
Основные характеристики ЦА: географические 
характеристики, демографические характеристики, 
психографические характеристики, поведенческие 
характеристики. Цели и задачи. Понятие инсайта: 
условные типы инсайтов. Оценка креатива. 

7 3. Функции эффективного 
руководителя проекта  
и работа над проектом в 
команде 

Важность планирования. Определение плана. Начало 
планирования: перечень действий и их взаимосвязь. 
Основные задачи и виды управленческой деятельности на 
подготовительной стадии. Принципы разработки проекта 
(преемственность, эффективность, интенсивность, 
надежность, жизнеспособность, простота, управляемость, 



 

осмысленность, участие). Бизнес-план. Сетевое 
планирование: составление сетевого графика проекта, 
выявление критического пути и резервов времени 
выполнения отдельных работ проекта. Определение и 
разработка компонентов проекта. Выбор технологий 
реализации проекта. Разработка организационной 
структуры проекта и подготовка предложений по 
механизму управления. Календарное планирование 
проектов. Вероятностная оценка времени выполнения 
проекта. Оценка затрат по проекту, оценка 
непредвиденных расходов. Оптимизация графика по 
критерию «затраты - время». 
Причины популярности командного принципа работы в 
современном бизнесе. Особенности командной работы. 
Структура командной работы. Оптимальное количество в 
команде. Принципы организации команды: 
целеустремленность, сплоченность, ответственность. 
Качества хорошего командного игрока. Устав команды. 
Создание команды. Команды, работающие над 
проектами. 
Джефф Сазерленд. Scrum - революционный метод 
управления проектами. 
Бюджет как инструмент управления проектом. Виды 
затрат на реализацию проекта. Поэтапная оценка 
бюджета проекта в процессе его подготовки. Исходные 
данные для оценки проекта. Методы оценки «сверху 
вниз» и «снизу вверх». Расходы по капитальным и 
текущим операциям. Превращение прогноза расходов  в 
план расходов. 

7 4. Учет и контроль хода 
реализации проекта и 
оценка его 
эффективности 

Важность учета и контроля проекта. Проверки: 
пассивные и активные данные. Планирование учета 
проекта. Поэтапный учет результатов. Метод допустимых 
границ. Анализ товарных запасов. Учет методом S-
образной кривой. Отчеты о результатах проверок и 
организация рабочих совещаний. Выработка 
корректирующих воздействий. 

Проблемы, возникающие при выборе проекта: 
неопределенность и риск. Как выявить риски проекта и 
как их уменьшить. Качественные критерии выбора 
проекта. Количественные критерии выбора проекта. 
Принятие решения о воплощении проекта. Выявление 
источников риска. Анализ и оценка риска. Анализ 
сценария. Варианты сценариев развития 
(оптимистический,пессимистический, вероятный). 

Позитивный опыт успешных проектов и риски 
повторения негативного опыта провальных проектов. 
«Риски колеи», «риски куриной слепоты». Неизбежность 
проблем, возникающих в процессе реализации проекта. 
Проблема недостатка информации при принятии 
решений. Решение о том, когда и как нужно решать 
данную проблему. Логика и интуиция в решении 
проблем. Метод целевой группы. Метод анализа сил.  
Парето-анализ. 



 

Важность грамотного завершения проекта. Момент 
окончания проекта. Функция руководителя проекта на 
завершающем этапе. Процесс завершения проекта. 
Завершение работ. Завершающая проверка и подведение 
итогов проекта. Сохранение материалов, имеющих 
отношение к проекту. 

Определение эффективности проектной кампании и 
корректировка целей. Разновидности контроля. 
Контролируемые показатели. Процедуры контроля и 
корректировки. Методы оценки эффективности 
проектных кампаний. Экспертная оценка в системе 
управления проектом.  

 

3. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 

Самостоятельная работа осуществляется в объеме 60 

часов. 

Видами СРС являются:  
- подготовка к семинарским занятиям; 
- анализ литературы 
- реферат 
 

4. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 
УСПЕВАЕМОСТИ 

И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 
(см. Фонд оценочных средств) 

 
4.1. Рейтинговая система оценки знаний обучающихся по дисциплине: не 

предусмотрена. 
 

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ  
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
5.1. Основная литература 
 

 
№  
п/п Автор (ы), наименование, место издания и издательство, год 

1 2 

1. 

Анисина, Е. А. Управление проектами [Электронный ресурс] : [курс лекций] / Е. А. 
Анисина; РГУ им. С. А. Есенина. - Рязань : РГУ, 2015. - Заглавие с титул. экрана. - 
Режим доступа: http://e-learn2.rsu.edu.ru/moodle2/course/view.php?id=509. (дата 
обращения: 15.04.2020). 

2. 
Романова, М. В. Управление проектами [Текст] : учебное пособие / М. В. Романова. - 
Москва : ИНФРА-М, 2013. - 256 с. : ил. - (Высшее образование). - Библиогр.: с. 248-250. 
- Доп. Советом УМО. - ISBN 978-5-8199-0308-7. - ISBN 978-5-16-002920-7 : 292-



 

00. (дата обращения: 15.04.2020). 
 
 

5.2. Дополнительная литература 
 

№  
п/п Автор (ы), наименование, место издания и издательство, год 

1 2 

1. 
Вологжанина, Е. М. Управление проектами на основе российских национальных 
стандартов [Текст] / Е. Вологжанина, А. Шадрин // Стандарты и качество. - 2016. - № 6. - 
С. 38-41. 

2. 

Мазур, И. И. Управление проектами [Текст] : учебное пособие / И. И. Мазур, В. Д. 
Шапиро, Н. Г. Ольдерогге; под общ. ред. И. И. Мазура. - 3-е изд. - М. : Омега-Л, 2006. - 
664 с. - Доп. Мин. образования РФ. - ISBN 5-98119-753-6 : 201-25. (дата обращения: 
15.04.2020).  

 
5.3. Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы: 
 

1. BOOK.ru [Электронный  ресурс] : электронная  библиотека. – Доступ к 
полным текстам по паролю. – Режим доступа: http://www.book.ru (дата 
обращения: 15.04.2020). 

2. East View [Электронный ресурс] : [база данных]. – Доступ к полным 
текстам статей научных журналов из сети РГУ имени С. А. Есенина. – 
Режим доступа: https://dlib.eastview.com (дата обращения: 15.04.2020). 

3. Moodle [Электронный ресурс] : среда дистанционного обучения / Ряз. гос. 
ун-т. – Рязань, [Б.г.]. – Доступ после регистрации из сети РГУ имени С. А. 
Есенина, из любой точки, имеющей доступ к Интернету. – Режим доступа: 
http://e-learn2.rsu. edu.ru/moodle2 (дата обращения: 15.04.2020). 

4. Znanium.com [Электронный ресурс] : электронная библиотека. –Доступ к 
полным текстам по паролю. – Режим доступа: http://znanium.com (дата 
обращения: 15.04.2020). 

5. Труды преподавателей [Электронный ресурс]: коллекция // Электронная 
библиотека Научной библиотеки РГУ имени С. А. Есенина. – Доступ к 
полным текстам по паролю. – Режим доступа: http://dspace.rsu.edu.ru/ 
xmlui/handle/123456789/3 (дата обращения: 15.04.2020). 

6. Университетская библиотека ONLINE [Электронный ресурс] : электронная 
библиотека. – Доступ к полным текстам по паролю. – Режим доступа: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=main_ub_red (дата обращения: 
15.04.2020). 

 
5.4. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» (далее – сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины:  
  

1. eLIBRARY.RU [Электронный ресурс] : научная электронная библиотека. – 
Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp, свободный (дата обращения: 
15.04.2020). 



 

2. Киберленинка [Электронный ресурс]: научная электронная библиотека. – 
Режим доступа: https://cyberleninka.ru/, свободный (дата обращения: 
15.04.2020). 

 
5.5. Периодические издания 
 

1. Наука и жизнь. Режим доступа: https://www.nkj.ru/archive/, свободный 
(дата обращения: 15.04.2020). 

2. BBF [Электронный журнал]. – Режим доступа: https://bbf.ru/magazine/, 
свободный (дата обращения: 15.04.2020). 

3. 3.Медиаскоп [Электронный журнал]. Режим доступа: 
http://www.mediascope.ru/taxonomy/term/12 свободный (дата обращения: 
15.04.2020). 

 
6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Требования к аудиториям (помещениям, местам) для проведения занятий: 

стандартно оборудованные лекционные аудитории для проведения 
интерактивных лекций – видеопроектор, экран настенный, ноутбук. 

 
7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО  

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Вид учебных занятий Организация деятельности студента 

Лекция 

Написание конспекта лекций: кратко, схематично, последовательно 
фиксировать основные положения, выводы, формулировки, обобщения; 
помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. 
Обозначить вопросы, термины, материал, который вызывает трудности, 
пометить и попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если 
самостоятельно не удается разобраться в материале, необходимо 
сформулировать вопрос и задать преподавателю на консультации, на 
семинарском занятии.  

Семинар 

Проработка рабочей программы дисциплины, уделяя особое внимание 
целям и задачам, структуре и содержанию дисциплины. Работа с 
конспектом лекций. Конспектирование журнальных статей, анализ 
источников и литературы. Подготовка к устному опросу, контрольной 
работе.  

Реферат 

Поиск источников и литературы, составление библиографии. При 
написании реферата рекомендуется использовать разнообразные 
источники, монографии и статьи из научных журналов, позволяющие 
глубже разобраться в различных точках зрения на исторический процесс. 
Изучение литературы следует начинать с наиболее общих трудов, затем 
следует переходить к освоению специализированных исследований по 
выбранной теме. Могут быть использованы ресурсы сети «Интернет» с 
соответствующими ссылки на использованные сайты. 

Подготовка к зачету При подготовке к зачету необходимо ориентироваться на конспекты 
лекций, семинаров, журнальных статей, рекомендуемую литературу. 

 
8. ТРЕБОВАНИЯ К ПРОГРАММНОМУ ОБЕСПЕЧЕНИЮ 

УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА 



 

 
Название ПО № лицензии 

Операционная система WindowsPro Договор №65/2019 от 02.10.2019 

Антивирус Kaspersky Endpoint Security Договор № 14-ЗК-2020 от 06.07.2020г. 
Офисное приложение Libre Office Свободно распространяемое ПО 

Архиватор 7-zip Свободно распространяемое ПО 

Браузер изображений Fast Stone 
ImageViewer 

Свободно распространяемое ПО 

PDF ридер Foxit Reader Свободно распространяемое ПО 

Медиа проигрыватель VLC mediaplayer Свободно распространяемое ПО 

Запись дисков Image Burn Свободно распространяемое ПО 

DJVU браузер DjVuBrowser Plug-in Свободно распространяемое ПО 

 
При реализации дисциплины с применением (частичным применением) 

дистанционных образовательных технологий используются:  
вебинарная платформа Zoom (договор б/н от 10.10.2020г.); набор веб-

сервисов MS office365 (бесплатное ПО для учебных заведений 
https://www.microsoft.com/ru-ru/education/products/office); система электронного 
обучения Moodle (свободно распространяемое ПО).  
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1. Цель освоения дисциплины 
Целью освоения дисциплины «Основы проектной деятельности и 

командной работы» является формирование компетенций, предусмотренных 
ФГОС ВО, навыков по выделению основных этапов проектной работы, 
планированию и организации проектной деятельности и командной работы с 
максимальной эффективностью. представления и защиты результатов 
проектной деятельности, работы проектных команд, необходимых для 
осуществления практической деятельности.  
 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП 
Дисциплина относится к части, формируемой участниками 

образовательных отношений Блока 1.  
Дисциплина изучается на 4 курсе (7 семестр). 
 
3. Трудоемкость дисциплины: 2 зачетные единицы, 72 

академических часов. 
 

4. Планируемые результаты обучения по дисциплине, 
соотнесенные с планируемыми результатами освоения 
образовательной программы и индикаторами достижения 
компетенций: 
 

УК-2.1. Знать: цели и задачи проектной деятельности. Уметь: 
определять круг задач в рамках поставленной цели, предлагать способы их 
решения и ожидаемые результаты в рамках проектной деятельности. 
Владеть навыками: определения круга задач в рамках поставленной цели, 
способов их решения и ожидаемые результаты в рамках проектной 
деятельности. 

УК-2.3. Знать: задачи в зоне своей ответственности в соответствии с 
запланированными результатами и точками контроля, при необходимости 
корректирует способы решения задач. Уметь: выполнять задачи в зоне своей 
ответственности в соответствии с запланированными результатами и точками 
контроля, при необходимости корректирует способы решения задач. 
Владеть навыками: выполнения задачи в зоне своей ответственности в 
соответствии с запланированными результатами и точками контроля, при 
необходимости корректирует способы решения задач. 

УК-3.1. Знать: правила организации проектной деятельности. Уметь: 
грамотно прорабатывать основную идею проекта и проводить ее 
презентацию; выявлять ключевых участников проекта и влиять на них. 
Владеть навыками: навыками организации и реализации проекта. 

УК-3.2. Знать: теоретические основы управления проектами, этапы 
подготовки и реализации проектов, особенности поведения и интересы 



 

участников проектной деятельности. Уметь: организовывать работу команды 
/ взаимодействие в команде, учитывая различия,  особенности поведения и 
интересы других участников для успешной реализации проектов. Владеть 
навыками: организации командной работы. 

УК-3.3. Знать: особенности работы в команде. Уметь: оценивать риски 
и эффективность управленческих решений при реализации проектов; 
составлять программы мероприятий, связанных с подготовкой 
управленческих решений на разных этапах подготовки и реализации 
проектов. Владеть навыками: оценивания и результативности 
взаимодействия в команде, последовательности шагов в решении 
возможных проблем для достижения заданного результата. 
 

5. Форма промежуточной аттестации и семестр (ы) прохождения 
Зачет (7 семестр). 
 

Дисциплина реализуется частично с применением дистанционных 
образовательных технологий. 

 

 
 

 


