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ВВОДНАЯ ЧАСТЬ 

 

1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целями освоения учебной дисциплины «Стратегия кадрового менедж-

мента» являются формирование профессиональных компетенций в процессе 

овладения системой понятий, закономерностей и показателей экономических 

процессов функционирования предприятия 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП БАКАЛАВРИАТА 

 

2.1. Учебная дисциплина Б1.В.ДВ.7.1 «Стратегия кадрового менедж-

мента» относится к вариативной части блока 1 (дисциплины по выбору). 

 

2.2. Для изучения данной учебной дисциплины необходимы следую-

щие знания, умения и владения, формируемые предшествующими дисци-

плинами:  
– экспериментальные методы исследований 

 – основы творческой конструкторской и исследовательской деятельно-

сти 

– основы автоматизированного проектирования приборов физической 

электроники 

– микро- и наноэлектроника 

 

2.3. Перечень последующих учебных дисциплин, для которых необ-

ходимы знания, умения, владение, формируемые данной учебной дисци-

плиной: 

 

– преддипломная практика; 

– выпускная квалификационная работа. 

 

 

 

 

 

 



 

 

2.4. Требования к результатам освоения учебной дисциплины 

Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у обучающихся следующих профессиональ-

ных (ПК) компетенций: 

 

№ 

п/п 

Номер/индекс 

компетенции 

Содержание компетенции  

(или ее части) 

В результате изучения учебной  

дисциплины обучающиеся должны 

Знать Уметь Владеть 

3. ОПК-4 

Готовность обосновывать приня-

тие конкретного технического 

решения при разработке техниче-

ских процессов и изделий, выби-

рать технические средства и тех-

нологии с учетом экономических 

и экологических последствий их 

применения. 

 

Взаимосвязь элементов си-

стемы управления; пара-

докс формирования функ-

циональной структуры 

предприятия; пирамида и 

ступени иерархии управле-

ния; условия формирова-

ния жизненного цикла 

продукции и предприятия; 

организацию контроллинга 

и мониторинга в системе 

управления; методы управ-

ленческого учета по видам 

себестоимости продукции; 

виды рисков и пути их 

преодоления. 

Применять сильные и 

слабые стороны 

функциональных свя-

зей при формирова-

нии оптимальных ор-

ганизационных 

структур; анализиро-

вать результаты кон-

троллинга в системе 

управления; приме-

нять методы управле-

ния режимами фор-

мирования жизненно-

го цикла предприятия 

и видами риска; при-

менять методы учета 

себестоимости  про-

дукции. 

Методами формирова-

ния функциональных и 

организационных струк-

тур предприятий; при-

менения законов и 

управления взаимодо-

полняющих друг друга 

ресурсов жизненного 

цикла предприятия на 

разных его этапах; кон-

троля и учета себестои-

мости продукции. 

1. ОПК-6 

способность работать в коллекти-

ве, толерантно воспринимать со-

циальные, этнические, конфесси-

ональные и культурные различия 

Принципы организации и 

управления малыми кол-

лективами на производстве 

Работать в малых 

коллективах 

Методами организации 

и управления малыми 

коллективами 

2 ПК-1 
Способность использовать норма-

тивные документы по качеству, 

стандартизации и сертификации 

Основные этапы и факторы 

организации производ-

ственной структуры; прин-

Самостоятельно раз-

бираться в норматив-

ных документах и 

Навыками дискуссии по 

профессиональной те-



 

 

изделий, элементов экономиче-

ского анализа в практической дея-

тельности. 

 

ципы построения и функ-

ционирования вспомога-

тельных служб; принципы 

построения системы 

управления компанией; 

структуры системы управ-

ления предприятия; клас-

сификацию и набор функ-

ций управления; системы и 

принципы управления ка-

чеством 1509000: 2004 и 

фирмы «Тойота» 

применять получен-

ную из них информа-

цию в практической 

деятельности; анали-

зировать технологи-

ческий процесс как 

объект управления; 

находить организа-

ционно-

управленческие ре-

шения в нестандарт-

ных условиях и в 

условиях различных 

мнений и нести за 

них ответственность; 

координировать дея-

тельность членов 

трудового коллекти-

ва. 

матике; терминологией 

в области профессио-

нальной деятельности; 

навыками поиска ин-

формации по роду своей 

практической деятель-

ности. 

4. ПК-4 
Способность анализировать тех-

нологический процесс (иннова-

цию) как объект управления 

Систему управления через 

процедуры; схему постро-

ения общей функции 

управления через процеду-

ры; планирование, органи-

зация. Активизация и кон-

троль через процедуры; 

стратегическое управление 

через процедуры; система 

управления качеством ISO 

9000:2004 

Применять принципы 

управления через 

схему построения 

процедур при плани-

ровании, контроле и 

реализации проектов 

и технологий; при ор-

ганизации и управле-

нии качеством про-

дукции и технологи-

ческих процессов в 

динамике. 

Навыками и методами 

управления и организа-

ции деятельностью 

предприятия через про-

цедурные процессы пла-

нирования, контроля и 

мониторинга; обеспече-

ния качества производ-

ства в его динамике. 

 



 

 

Карта компетенций дисциплины 

Наименование дисциплины: Основы менеджмента наукоемких производств 
Цель 

дисциплины 

Целями освоения учебной дисциплины являются формирование профессиональных компетенций в процессе овладения систе-

мой понятий, закономерностей и показателей экономических процессов функционирования предприятия 

В процессе освоения данной дисциплины студент формирует  и демонстрирует следующие 

Общекультурные компетенции 

Компетенции Перечень компонен-

тов 

Технология фор-

мирования 

Форма оценочно-

го средства 

Уровень освоения 

компетенций 

Индекс Формулировка     

ОПК-4 

Готовность обосно-

вывать принятие 

конкретного техни-

ческого решения при 

разработке техниче-

ских процессов и из-

делий, выбирать тех-

нические средства и 

технологии с учетом 

экономических и 

экологических по-

следствий их приме-

нения.  

Знать. Взаимосвязь эле-

ментов системы управле-

ния; пирамиду и ступени 

иерархии управления. 

Уметь. Применять силь-

ные и слабые стороны 

функциональных связей 

организационных струк-

тур. 

Владеть. Методами фор-

мирования функциональ-

ных и организационных 

структур предприятия. 

Путем проведения 

лекционных, семи-

нарских занятий, 

применения новых 

образовательных 

технологий, органи-

зации самостоятель-

ных работ.  

Проектное задание, 

практические разра-

ботки, тематический 

обзор, реферат, до-

клады, экзамен. 

Пороговый. Способен 

грамотно представить и 

обосновать конкретное 

техническое решение при 

разработке технических 

процессов и изделий. 

Повышенный. Способен 

формировать функцио-

нальные и организацион-

ные структуры предприя-

тия. 

ОПК-6 

способность рабо-

тать в коллективе, 

толерантно воспри-

нимать социальные, 

этнические, конфес-

сиональные м куль-

турные различия 

Знать принципы органи-

зации и управления ма-

лыми коллективами на 

производстве 

Уметь работать в малых 

коллективах 

Владеть методами орга-

низации и управления 

малыми коллективами 

Путем проведения 

лекционных, семи-

нарских занятий, 

применения новых 

образовательных 

технологий, органи-

зации самостоятель-

ных работ.  

Проектное задание, 

практические разра-

ботки, тематический 

обзор, реферат, до-

клады, экзамен. 

Пороговый. Способен ра-

ботать в малых коллекти-

вах, понимает принципы 

их функционирования. 

Повышенный. Способен 

самостоятельно использо-

вать знание принципов и 

методов организации и 

управления малыми кол-

лективами 



 

 

Профессиональные компетенции 

Компетенции Перечень компонен-

тов 

Технология фор-

мирования 

Форма оценочно-

го средства 

Уровень освоения 

компетенций 

Индекс Формулировка     

ПК-1 

Способность исполь-

зовать нормативные 

документы по каче-

ству, стандартизации 

и сертификации из-

делий, элементов 

экономического ана-

лиза в практической 

деятельности. 

Знать. Основные этапы и 

факторы организации 

производственной струк-

туры.  

Уметь. Самостоятельно 

разбираться в норматив-

ных документах и приме-

нять полученную инфор-

мацию. Владеть. Навы-

ками дискуссии по про-

фессиональной тематике; 

навыками поиска инфор-

мации по роду своей 

практической деятельно-

сти. 

Путем проведения 

лекционных, семи-

нарских занятий, 

применения новых 

образовательных 

технологий, органи-

зации самостоятель-

ных работ.  

Проектное задание, 

практические разра-

ботки, тематический 

обзор, реферат, до-

клады, экзамен. 

Пороговый. Способен 

обучаться использованию 

нормативных документов 

по качеству, стандартиза-

ции и сертификации. 

Повышенный. Способен 

самостоятельно использо-

вать знания в области 

смежных дисциплин, го-

тов к применению норма-

тивных документов для 

получения новых знаний. 

ПК-4 

Способность анали-

зировать технологи-

ческий процесс как 

объект управления. 

Знать. Систему управле-

ния через процедуры. 

Уметь. Применять прин-

ципы управления через 

схему построения проце-

дур.  

Владеть. Навыками и ме-

тодами организации дея-

тельности предприятия 

через процедуры. 

Путем проведения 

лекционных, семи-

нарских занятий, 

применения новых 

образовательных 

технологий, органи-

зации самостоятель-

ных работ.  

Проектное задание, 

практические разра-

ботки, тематический 

обзор, реферат, до-

клады, экзамен. 

Пороговый. Способен 

применять принципы 

управления через схему 

построения процедур. 

Повышенный. Способен 

самостоятельно организо-

вывать деятельность пред-

приятия через процедуры 

 

 



 

 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 

 

1. ОБЪЕМ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РА-

БОТЫ 

 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Курс 

№ 4 № 5 

  часов часов 

    

Аудиторные занятия (всего) 10 6 4 

В том числе: - -  

Лекции (Л) 4 4  

Практические занятия (ПЗ), семинары (С) 6 2 4 

Лабораторные работы (ЛР) - -  

Самостоятельная работа студента (всего) 98 30 68 

В том числе  -  

СРС в семестре  -  

Курсовой проект (работа) 
КП - -  

КР - -  

Другие виды СРС 94 30 64 

Подготовка к коллоквиуму 8 2 6 

Выполнение заданий при подготовке к практиче-

ским занятиям 20 8 12 

Подготовка к тестированию 8 2 6 

Работа со справочными материалами  12 6 6 

Изучение и конспектирование литературы 24 6 18 

Выполнение индивидуальных домашних заданий 24 6 18 

СРС в период сессии    

Вид промежуточной 

аттестации 

зачет (З), 

зачет с  

оценкой (ЗО) 

4  4 

экзамен (Э)    

ИТОГО: общая трудоемкость 
часов 108 36 72 

зач. ед. 3 1 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

2. СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

2.1. Содержание разделов учебной дисциплины  
№  

кур

са 

№ 

ра

зд

ел

а 

Наименование раз-

дела учебной дисци-

плины 

Содержание раздела в дидактических единицах 

4,5 1 
Предприятие и 

управление 

Введение. Основные понятия. Организация как 

процесс и как явление. Организация как система. 

Классификация систем. Типы и схемы организацион-

ных отношений. Предприятия в экономической си-

стеме. Структура предприятия. Структура производ-

ства и вспомогательных цехов и служб. 

Система управления компанией. Определение 

элементов системы управления. Структура элементов 

управления предприятия. Функции управления и 

управленческих структур. 

Управление организацией через процедуры. Схема 

и принципы построения общей функции управления 

из процедур. Схемы построения функций управления 

из процедур на примере изготовления деталей на 

станке, проведения урока в школе и т.д. Группировка 

наборов функций по управленческому, экономиче-

скому и социальному признаку. Формирование функ-

циональной подструктуры для каждой группы. По-

строение общей функциональной структуры предпри-

ятия. Стратегическое и операционное планирование и 

управление. 

Совместимость функций управления и организа-

ционные структуры. Однотипные, одинаковые и раз-

нотипные функции. Коэффициенты сложности и сов-

местимости функций. Парадокс формирования. Акти-

визирующие, потенциальные, нейтральные и тормо-

зящие функции. Взаимосвязь элементов системы 

управления предприятия. Организационно-

функциональная структура контроллинга в корпора-

ции. Ступени и уровни иерархии управления корпора-

цией. 

Управление и контроллинг. Направление анализа в 

стратегическом контроллинге. Анализ внутренней 

среды, маркетинга, людских ресурсов, технических и 

технологических ресурсов, выпускаемой продукции, 

организационной структуры, финансового состояния. 

Анализ внешней среды: рынка капитала; рынка сырья, 

материалов, конкурентов, труда, технологий; экологи-

ческих проблем, социально-политической сферы. 

Управление и мониторинг. Модель и схема  монито-

ринга на предприятии. Организационно-техническая 

структура предприятия. Уровень развития производ-



 

 

ства. Уровень организации производства и труда. 

Уровень организации управления. Уровень учета и 

контроля решений. 

4,5 2 
Законы и принципы 

 

 Информационные процессы и условия формиро-

вания законов в организации. Схема формирования 

зависимостей, законов и закономерностей. Законы и 

зависимости и их роль в формировании нового закона. 

Жизненный цикл продукции. Три группы условий для 

формирования закона. Условия применения и порядок 

функционирования законов и закономерностей. 

Объективные и основополагающие законы органи-

зации. Объективные и универсальные законы приро-

ды. Законы термодинамики. Основополагающие зако-

ны. Законы самосохранения, развития, единства ана-

лиза и синтеза. Уровни самосохранения и жизненный 

цикл предприятия. Факторы, влияющие на развитие и 

ликвидации предприятия. Закон синергии. Уровни по-

ложительной и отрицательной синергии. Условия для 

реализации закона синергии. 

Фоновые и специфические законы организации. 

Закон своеобразия. закон композиции и пропорцио-

нальности. Принцип планирования: стратегические, 

тактические и операционные цели и задачи. Принци-

пы координации, ограничения, стабильности, полноты 

и согласования. Закон информированности–

упорядоченности. Объем, ценность, достоверность и 

насыщенность информации. Правовая защищенность 

информации. Схема рисков и их связь с целями и за-

дачами предприятия. 

Законы организации людей. Организационная 

культура. Статика и динамика культуры в организаци-

онных отношениях. Корпоративная культура и ее роль 

в принятии решений. Профессиональная адаптация и 

деловая карьера на предприятии. Методы управления 

персоналом и рациональная организация труда. Закон 

оптимальной загрузки. Принципы статического состо-

яния организации при создании компании. Принципы 

динамического состояния организации для действую-

щей компании. Принцип соответствия целей и ресур-

сов. Организационные системы для бизнес-процессов. 

4,5 
3

3 

Предприятие и эко-

номика 

 

Финансовый баланс жизненного цикла предприя-

тия. Заемное финансирование: лизинг, кредиты, зай-

мы. Текущее финансирование за счет ресурсов произ-

водства. Критерии и расчет основного капитала. Обо-

ротный капитал и оборотные средства. 4 стадии для 

оборотного капитала. Бюджет реализации. Бюджет 

прибылей и убытков. Точка безубыточности. 

Балансовая прибыль. Себестоимость продукции. 

Схема и условия построения возможной цены. Балан-

совая прибыль. Налоги на прибыль. Чистая прибыль. 



 

 

Фонды накопления, потребления и резервный. При-

быль и дивиденды. Схема движения денежных пото-

ков. 

Методы управленческого учета и финансовое со-

стояние предприятия. Классификация и методы 

управленческого учета: по объектам учета, по полноте 

включения затрат в себестоимость, по интерпретации 

понятия затрат, по характеру данных: о прошлом, о 

настоящем, о будущем. Схема управленческого учета 

по полной себестоимости, по фактической себестои-

мости, по нормативной, по плановой и по усеченной 

себестоимости. Организационно-функциональная 

схема денежных потоков и финансового состояния 

предприятия. Критерии финансового состояния пред-

приятия. Аудит предприятия. Функциональный аудит: 

технологический, экономический, управленческий, 

бухгалтерский. 

4,5 4 
Организация и произ-

водство 

Структура организации производства. Схема органи-

зации производства. Качество, конкурентоспособность 

продукции. Рынок сбыта продукции. Структура производ-
ства. Резервы увеличения объема производства. Трудовые 

ресурсы. Создание дополнительных рабочих мест, повы-

шение производительности труда. Уровень автоматизации 

и механизации. Мотивация труда. Средства труда. Методы 
эффективного использования оборудования, переоснаще-

ние производства современным оборудованием. Предметы 

труда. Материалоотдача, сокращение расходов сырья, 
сверхнормативные отходы сырья и материалов, качество 

сырья и материалов, брак производства, рынок сырья и ма-

териалов. Основные цеха. Заготовительные, обрабатываю-
щие, сборочные. Мелко- и крупносерийное производство. 

       Принципы управления производством. 14 принципов 

фирмы «Тойота». Философия долговременной перспекти-

вы. Категория принципов «Применение правильного про-
цесса». Процессы: в виде непрерывного потока, использо-

вания системы вытягивания, равномерного распределения 

объема работ, обеспечения качества, визуального контроля, 
использования надежных технологий. Категория принци-

пов «Развитие своих сотрудников и партнеров». Методы 

воспитания знающих лидеров, формирования команды 

единомышленников, уважения своих партнеров. Категория 
принципов «Стимуляция непрерывного обучения». 

 



 

 

2.2. Разделы учебной дисциплины, виды учебной деятельности и 

формы контроля 
№

  

к

у

р

с

а 

№  

ра

зд

ел

а 

Наименование раздела 

учебной дисциплины 

Виды учебной деятельности, 

включая самостоятельную 

работу студентов (в часах) 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости 

(по неделям 

семестра) 
Л ЛР ПЗ СРС всего 

4

, 

5 

 1. Предприятие и управление 1  1,5 30 32,5  

   Коллоквиум 

 

 

 

 

Контрольная 

работа, те-

стирование  

 

1 

2 

Введение. 

Система управления компани-

ей. 
0,5  0,5 10 11 

2 
Управление организацией че-

рез процедуры 
  0,5 10 10,5 

3 

5 

Совместимость функций. 

Управление и организацион-

ные структуры. 

Управление и контроллинг. 

0,5  0,5 10 11 

 2. Законы и принципы. 1  2 40 43  

4 

Информационные принципы и 

условия формирования законов 

в организации 

0,5  0,5 10 11  

Реферат 

 

 

  тестирова-

ние, реферат 

5 
Объективные и основополага-

ющие законы организации. 
0,5  0,5 10 11 

6 Законы организации людей    0,5 10 10,5 

7 
Фоновые и специфические за-

коны организации 
  0,5 10 10,5 

 
3. Предприятие и экономика. 

1  1 16 18  

8 

1 

Финансовый баланс жизненно-

го цикла предприятия 

Балансовая прибыль 

0,5  0,5 10 11 
 

  тестирова-

ние, реферат 
9 

Методы управленческого учета 

и финансовое состояние пред-

приятия 

0,5  0,5 6 7 

 4. Организация производства 1  1,5 8 20  

10 
Структура организации произ-

водства 
0,5  0,5 4 10  

НИРС,  ИДЗ, 

реферат 11 
Принципы управления произ-

водством 
0,5  1 4 10 

 ИТОГО за семестр 4  6 64 104  

 По разделам 1-4    4 4 Зачет 

 ИТОГО 4  6 98 108 Зачет 

 

 

3. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА 

 



 

 

3.1. Виды СРС 
№

 с
ем

ес
т
р

а
 

№
 р

а
зд

ел
а

  

Наименование 

раздела учебной 

дисциплины  

(модуля) 

 

Виды СРС 
Всего  

часов 

8 1 
Предприятие и 

управление 

Выполнение заданий при подготовке к практи-

ческим занятиям. 

Подготовка к коллоквиуму. 

Работа со справочными материалами (словаря-

ми, энциклопедиями) 

Изучение и конспектирование основной и до-

полнительной литературы 

Выполнение индивидуальных домашних зада-

ний (подготовка докладов, рефератов) 

Выполнение научно-исследовательской работы. 

 

5 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

5 

5 2 
Законы и принци-

пы. 

Выполнение заданий при подготовке к практи-

ческим занятиям. 

Подготовка к тестированию  

Работа со справочными материалами (словаря-

ми, энциклопедиями) 

Изучение и конспектирование основной и до-

полнительной литературы 

Выполнение индивидуальных домашних зада-

ний (подготовка докладов, рефератов) 

Подготовка презентации к реферату. 

Выполнение научно-исследовательской работы 

Подготовка к конференциям. 

5 

5 

5 

 

5 

 

4 

 

4 

4 

4 

4 

 5 3 
Предприятие и 

экономика. 

Выполнение заданий при подготовке к практи-

ческим занятиям. 

Работа со справочными материалами (словаря-

ми, энциклопедиями) 

Подготовка к тестированию 

Изучение и конспектирование основной и до-

полнительной литературы 

Выполнение индивидуальных домашних зада-

ний (подготовка докладов, рефератов) 

Подготовка к конференциям. 

 

3 

 

3 

3 

 

3 

 

2 

2 

 8 4 
Организация и 

производство 

Выполнение заданий при подготовке к практи-

ческим занятиям. 

Работа со справочными материалами (словаря-

ми, энциклопедиями) 

Изучение и конспектирование основной и до-

полнительной литературы 

Выполнение индивидуальных домашних зада-

ний (подготовка докладов, рефератов) 

Выполнение научно-исследовательской работы 

Подготовка к конференциям. 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

2 

2 



 

 

  По разделам 1-4 

Работа с конспектами по теме Система управ-

ления компанией 

Работа с конспектами по теме Управление ор-

ганизацией через процедуры. 

Работа с конспектами по теме Совместимость 

функций. Управление и организационные 

структуры 

Работа с конспектами по теме Управление и 

контроллинг 

Работа с конспектами по теме Информацион-

ные принципы и условия формирования законов 

в организации. 

Работа с конспектами по теме Объективные и 

основополагающие законы организации. 

Работа с конспектами по теме Законы органи-

зации людей. 

Работа с конспектами по теме Фоновые и спе-

цифические законы организации. 

Работа с конспектами по теме Финансовый ба-

ланс жизненного цикла предприятия. 

Работа с конспектами по теме Балансовая при-

быль. 

Работа с конспектами по теме Методы управ-

ленческого учета и финансовое состояние пред-

приятия. 

Работа с конспектами по теме Структура орга-

низации производства. 

Работа с конспектами по теме Принципы 

управления производством. 

Работа с основной и дополнительной литерату-

рой по теме Предприятие и управление 

Работа с основной и дополнительной литерату-

рой по теме Законы и принципы 

Работа с основной и дополнительной литерату-

рой по теме Предприятие и экономика 

Работа с основной и дополнительной литерату-

рой по теме Организация и производство 

 

 

ИТОГО в семестре 94 

Зачет 4 

ИТОГО 98 

 

 



 

 

3.2. График работы студента 



 

 

3.3. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИС-

ЦИПЛИНАМ. 
 

3.3.1. Тематика рефератов 
1. Анализ производства и реализации продукции. 

2. Использование персонала предприятий и фонд заработной платы. 

3. Финансовое состояние предприятия. 

4. Принципы управления качеством на предприятии. 

5. Функциональная система управления. 

6. Структура организации производства. 

7. Прибыль и рентабельность. 

8. Организационно-правовые формы предприятия. 

9. система оплаты труда. 

10. Методы работы с персоналом на предприятии. 

11. Концепция контроллинга предприятия. 

12. Оперативный контроллинг деятельности фирмы. 

13. Стратегический контроллинг деятельности фирмы. 

14. Функциональный аудит компании. 

15. Закон информированности, упорядоченности. 

16. Закон самосохранения и развития предприятия. 

17. Принципы статической и динамической организации. 

18. Организационная культура предприятия. 

19. Основные цеха. Способы построения производственного процесса. 

20. Обслуживающие службы предприятия и их функции. 

21. Вспомогательные цеха и их функции. 

22. Основные цеха и их функции (для деревообрабатывающих предприятий, швей-

ного производства, приборостроительных (машиностроительных) предприятий, строи-

тельно-монтажных предприятий. 

23. Инженерно-строительные компании (основные функции, способы управления). 

24. Текущий бюджет предприятия и внутрицеховая себестоимость. 

25. Риски и их роль в деятельности предприятий. 

26. Структура промышленного предприятия. 

27. 14 принципов менеджмента фирмы DAO TOYOTA. 

28. Система 5 S в управлении производством на фирме DAO TOYOTA. 

29. Управление качеством на фирме DAO TOYOTA. 

30. Система КАНБАН и управление производством на фирме DAO TOYOTA. 

31. Мотивация и профессиональная адаптация на предприятии. 

32. Информационные системы в управлении предприятием (кадры, бухучет, гото-

вая продукция, комплектующие изделия и т.д.). 

33.Закон самосохранения. Закон развития. 

34. Закон синергии. Условия для реализации закона синергии. 

35. Объективные и основополагающие законы организации. Жизненный цикл 

предприятия. 

36. Мелко- и крупносерийное производство. 

37. предметы труда. Материалоотдача. Технологии ресурсосбережения. 

38. Технологии энергосбережения. 

39. Схема организации производства. Резервы увеличения объемов производства. 

40. Основной и оборотный капитал предприятия. 

 



 

 

4. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМО-

СТИ И РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ)  

 

4.1. Виды контроля и аттестации, формы оценочных средств 

(см. Фонд оценочных средств) 

4.2. Рейтинговая система оценки знаний обучающихся по учебной 

дисциплине  

Рейтинговая система не используется 

 

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕ-

ЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

5.1.Основная литература 

№ 

п/п 

Автор (ы), наименование, место издания и 

издательство, год 

Использу-

ется при 

изучении 

разделов 

Курс 

Количество экземпля-

ров 

В  

библиотеке 

На  

кафедре 

1 2 3 4 5 6 

1.  

Балдин, К.В. Управленческие решения 

[Электронный ресурс] : учеб. / К.В. 

Балдин, С.Н. Воробьев, И.Б. Уткин. — 

8-е изд. — Москва : Дашков и К, 2017. 

— 496 с. — Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/book/93470  (дата 

обращения 01.12.2016)  

1-4 4,5 ЭБС  

2.  

Дафт, Р.Л. Теория организации: учеб-

ник / Р.Л. Дафт; пер. с англ. Э.М. Ко-

роткова. – Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 

2006. – 736 с.  

 

1-4 4,5 2  

3.  

Сухарев О.С. Экономика технологиче-

ского развития [Электронный ресурс]: 

научное издание / Москва : Финансы и 

статистика, 2008. – 481 с. – Режим до-

ступа: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book

&id=79659  (дата обращения 01.12.2016) 

1-4 4,5 ЭБС  

 

5.2. Дополнительная литература 

№ 

п/п 

Автор (ы), наименование, место издания и 

издательство, год 

Используется 

при изучении 

разделов 

Се-

местр 

Количество 

 экземпляров 

В  

библиотеке 

На  

кафедре 

1 2 3 4 5 6 

http://e.lanbook.com/book/93470
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=79659
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=79659


 

 

1.  

Агарков, А.П. Управление качеством 

[Электронный ресурс] : учебник / 

А.П. Агарков. - Москва : Издательско-

торговая корпорация «Дашков и К°», 

2017. - 204 с. : ил. - (Учебные издания 

для бакалавров). - Библиогр.: с. 153-156. 

– Режим доступа: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book

_red&id=454026&sr=1  (дата обращения 

01.12.2016)   

1-4 
4,

5 
ЭБС  

2.  

Баранников, А.Ф. Теория организации: 

учебник /  А.Ф. Баранников. – 3-е изд., 

стереотип. - Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 

2004, 700 с. 

1-4 
4,

5 
1  

3.  

Маталин А.А. Технология машиностро-

ения [Электронный ресурс] : учебник / 

А.А. Маталин. – 4-е изд., стереотип. – 

Санкт-Петербург: Лань, 2016. – 512 с. – 

Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/71755#authors  

(дата обращения 01.12.2016) 

1-4 
4,

5 
ЭБС  

4.  

Беспалова,  Г.Е. Управление качеством 

продукции [Электронный ресурс] : 

учебник / Г.Е. Беспалова, 

Ш.Ш. Магомедов. - Москва : Дашков и 

Ко, 2012. - 335 с. – Режим доступа: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book

_red&id=112236&sr=1  (режим доступа 

01.12.2016) 

1-4 
4,

5 
ЭБС  

5.  

Ковшов, А.Н. Технология машиностро-

ения [Электронный ресурс] : учебник / 

А.Н. Ковшов. – Санкт-Петербург: Лань, 

2016. – 320 с. – Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/86015#book_n

ame  (дата обращения 01.12.2016) 

1-4 
4,

5 
ЭБС  

6.  

 Яковенко, Е.Г. Экономика труда : 

учебное пособие / Е.Г. Яковенко, 

Н.Е. Христолюбова, В.Д. Мостова. - 

Москва : Юнити-Дана, 2012. - 320 с. - 

(Профессиональный учебник: Экономи-

ка). – Режим доступа:  

https://biblioclub.ru/index.php?page=book

&id=118366  (дата обращения 

01.12.2016) 

1-4 
4,

5 
ЭБС  

 

5.3. Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы: 

1. Единое окно доступа к образовательным ресурсам [Электронный ре-

сурс] : федеральный портал. – Режим доступа: http://window.edu.ru, сво-

бодный (дата обращения: 15.10.2015).  

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=454026&sr=1
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=454026&sr=1
https://e.lanbook.com/book/71755#authors
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=112236&sr=1
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=112236&sr=1
https://e.lanbook.com/book/86015#book_name
https://e.lanbook.com/book/86015#book_name
http://www.knigafund.ru/authors/28761
http://www.knigafund.ru/authors/28761
http://www.knigafund.ru/authors/28761
http://www.knigafund.ru/authors/28761
http://www.knigafund.ru/authors/28761
http://www.knigafund.ru/authors/28761
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118366
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118366
http://window.edu.ru/


 

 

2. Лань [Электронный ресурс] : электронная библиотека. – Доступ к 

полным текстам по паролю. – Режим доступа: https://e.lanbook.com (дата 

обращения: 01.03.2016). 

3. Российское образование [Электронный ресурс] : федеральный портал. – 

Режим доступа: http://www.edu.ru, свободный (дата обращения: 

15.10.2015). 

4. Университетская библиотека ONLINE [Электронный ресурс] : элек-

тронная библиотека. – Доступ к полным текстам по паролю. – Режим 

доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=main_ub_red (дата обраще-

ния: 15.10.2015). 

5. Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов 

[Электронный ресурс] // Единое окно доступа к образовательным 

ресурсам. – Режим доступа: http://fcior.edu.ru, свободный (дата 

обращения: 15.10.2016).  

6. Электронный каталог НБ РГУ имени С. А. Есенина [Электронный ре-

сурс] : база данных содержит сведения о всех видах литературы, посту-

пающих в фонд НБ РГУ имени С.А. Есенина. – Рязань, [1990 -   ]. – Ре-

жим доступа: http://library.rsu.edu.ru/marc, свободный (дата обращения: 

15.10.2015). 

 

5.4. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» (далее – сеть «Интернет»), необходимых для освоения дис-

циплины 

1. LASERS.ORG.RU [Электронный ресурс] : первый российский сайт о 

лазерах и лазерных указках.  –  Режим доступа:  www.lasers.org.ru (дата 

обращения 15.10.2016) 

2. Nature Web.Ru [Электронный ресурс] : научная сеть.  – Режим доступа:  

www.nature.web.ru  (дата обращения 15.10.2016) 

3. Голография [Электронный ресурс] : Виртуальная галерея.  – Режим 

доступа:  www.holography.ru  (дата обращения 15.10.2016) 

4. Квантовая электроника [Электронный ресурс] : электронный журнал.  – 

Режим доступа: www.quantum-electron.ru  (дата обращения 15.10.2016) 

5. Лазер Варио Ракурс [Электронный ресурс]: сайт ЗАО «Лазер Варио 

Ракурс».  – Режим доступа:  www.laservr.ru (дата обращения 15.10.2016) 

6. Плазма [Электронный ресурс] : сайт ОАО «Плазма».  – Режим доступа: 

www.plasmalabs.ru  (дата обращения 15.10.2016) 

https://e.lanbook.com/
http://www.edu.ru/
http://biblioclub.ru/index.php?page=main_ub_red
http://fcior.edu.ru/
http://library.rsu.edu.ru/marc/
http://www.lasers.org.ru/
http://www.nature.web.ru/
http://www.holography.ru/
http://www.quantum-electron.ru/
http://www.laservr.ru/
http://www.plasmalabs.ru/


 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ  

 

6.1. Требования к аудиториям (помещениям, местам) для проведе-

ния занятий: стандартно оборудованные лекционные аудитории для прове-

дения интерактивных лекций: видеопроектор, экран настенный, компьютер-

ный класс. 

 

6.2. Требования к оборудованию рабочих мест преподавателя и 

обучающихся: видеопроектор, ноутбук, переносной экран. В компьютерном 

классе должны быть установлены средства MS Office: Word, Excel, Power 

Point и др. (или свободно распространяемое ПО – пакет с аналогичными воз-

можностями). 

 

6.3. Требования к специализированному оборудованию: лаборатор-

ные стенды по квантовой электронике, соответствующие требованиям техни-

ки безопасности. 

 

7. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ (Заполняется только для 

стандарта ФГОС ВПО) 
 

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

УСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 
Вид учебных заня-

тий 

Организация деятельности студента 

Лекция Написание конспекта лекций: кратко, схематично, после-

довательно фиксировать основные положения, выводы, фор-

мулировки, обобщения; помечать важные мысли, выделять 

ключевые слова, термины. Проверка терминов, понятий с по-

мощью энциклопедий, словарей, справочников с выписывани-

ем толкований в тетрадь. Обозначить вопросы, термины, мате-

риал, который вызывает трудности, пометить и попытаться 

найти ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно 

не удается разобраться в материале, необходимо сформулиро-

вать вопрос и задать преподавателю на консультации, на прак-

тическом занятии.  

Практические заня-

тия 

Проработка рабочей программы дисциплины, уделяя осо-

бое внимание целям и задачам, структуре и содержанию дис-

циплины. Конспектирование источников. Работа с конспектом 

лекций, подготовка ответов к контрольным вопросам, про-

смотр рекомендуемой литературы, решение задач по алгорит-

му и др. 

Контрольная рабо-

та/индивидуальные за-

дания 

Знакомство с основной и дополнительной литературой, 

включая справочные издания, зарубежные источники, кон-

спект основных положений, терминов, сведений, требующихся 

для запоминания и являющихся основополагающими в этой 



 

 

теме. Составление аннотаций к прочитанным литературным 

источникам и др.  

Реферат Реферат: Поиск литературы и составление библиографии, 

использование от 3 до 5 научных работ, изложение мнения ав-

торов и своего суждения по выбранному вопросу; изложение 

основных аспектов проблемы. Ознакомиться со структурой и 

оформлением реферата. Темы рефератов представлены в 

пункте 3.3.1 

Подготовка к зачету При подготовке к зачету необходимо ориентироваться на 

конспекты лекций, рекомендуемую литературу и др. 

 

 

9. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИС-

ПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ, ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРО-

ГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРА-

ВОЧНЫХ СИСТЕМ 

 

1. ПРОВЕРКА ДОМАШНИХ ЗАДАНИЙ И КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ ПОСРЕД-

СТВОМ ЭЛЕКТРОННОЙ ПОЧТЫ. 

2. ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СЛАЙД-ПРЕЗЕНТАЦИЙ ПРИ ПРОВЕДЕНИИ ПРАКТИ-

ЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ. 

 

 10. ТРЕБОВАНИЯ К ПРОГРАММНОМУ ОБЕСПЕЧЕНИЮ 

УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА отсутствуют. 

 

 11. ИНЫЕ СВЕДЕНИЯ. 

Примеры оценочных средств: 
 
Вид 

контроля 

Форма кон-

троля 
Примеры оценочных средств 

1 2 3 

Тат Тестирование  

1. Организация – это  

внутренняя упорядоченность, согласованность взаимодействия более 

или менее дифференцированных и автономных частей целого, обу-

словленная его строением 

Объединение людей, совместно реализующих некоторую программу 

или цель и действующих на основе определѐнных процедур и правил 

Самоуправляемое, некоммерческое формирование, созданное по ини-

циативе граждан, объединившихся на основе общности интересов для 

реализации общих целей, указанных в уставе 

2. Какая из формулировок соответствует закону синергии 
сумма свойств организованного целого должна быть больше, чем 

сумма свойств всех элементов в него входящих 

любая сложная динамическая система стремится получить макси-

мальный эффект за счет своей целостности; стремится максимально 

использовать возможности кооперирования для достижения эффектов 

при решении любых вопросов обеспечения конкурентоспособности и 

эффективности любых объектов следует учитывать взаимосвязи и ин-

теграционные процессы по всем стадиям их жизненного цикла 



 

 

3. Установите соответствие между стадией оборотных средств и дей-

ствиями, происходящими на этой стадии 

Первая стадия 

Вторая стадия 

Третья стадия 

Четвертая стадия 

запасы отдельных факторов производства в результате непосред-

ственной производственной деятельности превращаются в запасы го-

товой продукции 
денежные и другие высоколиквидные активы (векселя, депозитные 

вклады и т. п.) используются для приобретения сырья, материалов, 

топлива и т. д., то есть запасов факторов производства 

оплаченная дебиторская задолженность вновь преобразуется в денеж-

ные активы 

запасы готовой продукции реализуются потребителям и до наступле-

ния оплаты преобразуются в дебиторскую задолженность 

Коллоквиум 

1. Приведите основную классификацию хозяйственных организаций 

2. Дайте характеристики общих функций управления: планирование, 

организация, активизация, контроль 

3. Перечислите типовые варианты реализации закона единства анализа 

и синтеза 

Контрольная 

работа 

1. Какие следствия вытекают из закона, если )∑ 1( iR  существенно 

больше или существенно меньше )∑ 2( iR  и  каково их практическое 

значение? 

2. Дайте общее описание организационной культуры и ее связей с ор-

ганизационным поведением 

3. В чем сущность системы вытягивания и исключения перепроизводства 

продукции в цехах? 

Реферат 

1. Использования основных средств как фактор повышения объемов 

и качества производства 

2. Стратегический контроллинг деятельности фирмы 

3. Структура промышленного предприятия (основные функции, спо-

собы управления). 

ИДЗ 

1. Роль производственной культуры в системе повышения качества 

4. Упрощенная технология построения функциональных структур из 

конкретных функций управления 

5. Виды внутренних ресурсов производства 

 7. Экзамен 

1. Схема и принципы построения общей функции управления 

2. Виды внутренних ресурсов производства (материальные, немате-

риальные ресурсы). 

3. Принципы управления качеством производства 

 

Методические указания по оформлению реферата. 

Реферат / контрольная работа выполняется на стандартной бумаге 

формата А4 (210/297). 

Поля: левое – 30 мм, правое – 10 мм, верхнее 20 мм и нижнее – 20 мм; 

интервал полуторный; шрифт в текстовом редакторе Microsoft Word – Times 

New Roman; размер шрифта – 14 (не менее 12), выравнивание по ширине. 

Стандартный титульный лист студент получает на кафедре. 

Содержание начинается со второй страницы, далее должна идти сквоз-

ная нумерация. Номер страницы ставится в центре нижней части страницы. 

Общий объем реферата должен составлять 20-25 страниц (без приложений).  

Во введении обосновывается актуальность темы, ее практическая зна-



 

 

чимость. Содержание должно быть представлено в развернутом виде, из не-

скольких глав, состоящих из ряда параграфов. Против названий глав и пара-

графов проставляются номера страниц по тексту. Главы и параграфы нуме-

руются арабскими цифрами. Допускается не более двух уровней нумерации. 

Заголовки, в соответствии с оглавлением реферата, должны быть выде-

лены в тексте жирным шрифтом (названия глав – заглавными буквами, 

названия параграфов – строчными буквами), выравнивание по центру. Точки 

в заголовках не ставятся. 

Каждая глава должны начинаться с новой страницы. Текст параграфа 

не должен заканчиваться таблицей или рисунком. 

Представленные в тексте таблицы желательно размещать на одном ли-

сте, без переносов. Таблицы должны иметь сквозную нумерацию. Номер таб-

лицы проставляется вверху слева. Заголовок таблицы помещается с выравни-

ванием по левому краю через тире после ее номера. 

На каждую таблицу и рисунок необходимы ссылки в тексте "в соответ-

ствии с рис. 5 (табл. 3)", причем таблица или рисунок должны быть располо-

жены после ссылки. 

В заключении излагаются краткие выводы по результатам работы, ха-

рактеризующие степень решения задач, поставленных во введении. 

Следует уточнить, в какой степени удалось реализовать цель рефери-

рования, обозначить проблемы, которые не удалось решить в ходе написания 

реферата. 

Приложения обозначают заглавными буквами русского алфавита. Каж-

дое приложение имеет свое обозначение. 

Подбор литературы осуществляется студентом самостоятельно. Жела-

тельно использование материалов, публикуемых в журналах списка ВАК, 

монографий и других источников. Это обусловлено тем, что в реферате во-

просы теории следует увязывать с практикой. 

Перечень используемой литературы должен содержать минимум 10 

наименований. Список литературы оформляется в алфавитном порядке в со-

ответствии с требованиями ГОСТ Р 7.0.5 – 2008. По каждому источнику, в 

том числе по научным статьям, указывается фамилия и инициалы автора, 

название, место издания, название издательства, год издания. 



 

 

  

Приложение 1. 

 

Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

 

Паспорт Фонда оценочных средств по дисциплине для промежуточ-

ного контроля успеваемости 
№ 

п/п 

Контрольные разделы (темы) дисциплины (ре-

зультаты по разделам) 

Код контроли-

руемой компе-

тенции или ее 

части 

Наименование 

оценочного 

средства 

1. Предприятие и управление. 

Организация как процесс и как явление. 

Система управления компанией 

Управление организацией через процедуры 

Совместимость функций управления и 

организационные структуры 

Управление и контроллинг 

ОПК-4 

ОПК-6 

ПК-1 

ПК-4 

Зачет 

7семестр 

2. Законы и принципы. 

Информационные процессы и условия форми-

рования законов в организации 

Объективные и основополагающие  законы ор-

ганизации 

Фоновые и специфические законы организации 

Законы организации людей 

ОПК-4 

ОПК-6 

ПК-1 

ПК-4 

3. Предприятие и экономика. 

Финансовый баланс жизненного цикла пред-

приятия 

Балансовая прибыль 

Методы управленческого учета и финансовое 

состояние предприятия 

ОПК-4 

ОПК-6 

ПК-1 

ПК-4 

4. Организация производства 

Структура организации производства 

Принципы управления производством 

ОПК-4 

ОПК-6 

ПК-1 

ПК-4 

 



 

 

Требования к результатам обучения по учебной дисциплине. 

 
Индекс 

компетенции 

Содержание 

компетенции 

Элементы компетенции Индекс 

элемента 

1 2 3 4 

 

 

 

 

 

ОПК-4 

готовность обос-

новывать принятие 

конкретного техни-

ческого решения при 

разработке техниче-

ских процессов и из-

делий, выбирать тех-

нические средства и 

технологии с учетом 

экономических и 

экологических по-

следствий их приме-

нения. 

Знать.  

З1 Взаимосвязь элементов си-

стемы управления; пирамиду и 

ступени иерархии управления.  

ОПК4 З1 

Уметь.  

У1 Применять сильные и сла-

бые стороны функциональных свя-

зей организационных структур. 

ОПК4 У1 

Владеть.  

В1 Методами формирования 

функциональных и организацион-

ных структур предприятия. 

ОПК4 В1 

ОПК-6 

способность работать 

в коллективе, толе-

рантно воспринимать 

социальные, этниче-

ские, конфессио-

нальные и культур-

ные различия 

Знать.  

З1 принципы организации и 

управления малыми коллективами 

на производств 

ОПК6 З1 

Уметь.  

У1 работать в малых коллекти-

вах 

ОПК6 У1 

Владеть.  

В1 методами организации и 

управления малыми коллективами 

ОПК6 В1 

ПК-1 

способность исполь-

зовать нормативные 

документы по каче-

ству, стандартизации 

и сертификации из-

делий, элементов 

экономического ана-

лиза в практической 

деятельности. 

Знать.  

З1 Основные этапы и факторы 

организации производственной 

структуры.   

ПК1 З1 

Уметь.  

У1 Самостоятельно разбирать-

ся в нормативных документах и 

применять полученную информа-

цию. 

ПК1 У1 

Владеть.  

В1 Навыками планирования  

самообразования, профессиональ-

ного пути в области квантовой 

электроники 

ПК1 В1 

ПК-4 

способность анали-

зировать технологи-

ческий процесс как 

объект управления. 

Знать.  

З1 Систему управления через 

процедуры. 

ПК4 З1 

Уметь.  

У1 Применять принципы 

управления через схему построения 

процедур. 

ПК4У1 



 

 

Владеть.  

В1 Навыками и методами орга-

низации деятельности предприятия 

через процедуры. 

ПК4 В1 

 



 

 

Комплект оценочных средств для промежуточной аттестации  

(зачет 5 курс) 
№ 

п/п 

Содержание оценочного средства Индекс оцениваемой 

компетенции и ее 

элементов 

1 2 3 

 Предприятие и управление  

1 Описать состояние организации как открытую систему. 

Классификация систем. 

ОПК-6 З1, У1, В1 

ПК-4 З1, У1, В1 

2 Описать состояние предприятия в экономической системе. 

Классификация предприятий с различными видами соб-

ственности. 

ОПК-4 З1, У1, В1 

ПК-1 З1, У1, В1 

3 Описать схемы организационных отношений. Структура 

предприятия. 

ПК-4 З1, У1, В1 

4 Описать структуру производства. Вспомогательные цеха и 

службы. 

ПК-4 З1, У1, В1 

5 Описать схему и принципы построения общей функции 

управления 

ПК-4З1, У1, В1 

6 Представить группировку функций по управленческому, 

экономическому и социальному признаку, конкретные 

функции управления. 

ПК-1 З1, У1, В1 

ОПК-4 З1, У1, В1 

 

7 Описать совместимость функций управления; коэффици-

енты сложности и совместимости; критерии оптимально-

сти. 

ПК-4 З1, У1, В1 

8 Описать активизирующие, тормозящие, нейтральные и 

потенциальные функции; парадокс формирования функ-

ций управления. 

ПК-4 З1, У1, В1 

9 Представить управление предприятием и контроллинг. ОПК-4 З1, У1, В1 

10 Описать управление предприятием и мониторинг. ОПК-4 З1, У1, В1 

11 Описать зависимости, закономерности, законы; их связь и 

роль  в формировании нового закона; условия формирова-

ния закона. 

ОПК-4 З1, У1, В1 

12 Описать объективные и основополагающие законы орга-

низации; жизненный цикл предприятия.  

ОПК-4 З1, У1, В1 

13 Описать законы самосохранения (закон развития, закон 

анализа и синтеза). 

ОПК-4 З1, У1, В1 

14 Описать уровни самосохранения, факторы, влияющие на 

развитие и ликвидацию предприятия. 

ОПК-4 З1, У1, В1 

15 Описать закон синергии; условия для реализации закона 

синергии.  

ОПК-4 З1, У1, В1 

16 Описать закон информированности-упорядоченности 

(правовая защищенность информации). 

ОПК-4 З1, У1, В1 

17 Классифицировать риски, их связь с целями и задачами 

предприятий. 

ПК-1 З1, У1, В1 

18 Описать организационную культуру на предприятии, ее 

роль в принятии управленческих решений 

ОПК-6 З1, У1, В1 

19 Описать методы управления персоналом и рациональную 

организацию труда, принципы статического и динамиче-

ского состояния организации 

ОПК-6 З1, У1, В1 



 

 

20 Описать схему финансовых ресурсов предприятия, теку-

щее финансирование за счет ресурсов предприятия. 

ОПК-4 З1, У1, В1 

21 Описать схему финансовых ресурсов предприятия, заем-

ное финансирование: лизинг, кредиты, займы. 

ОПК-4 З1, У1, В1 

22 Описать функции основного капитала, критерии и схемы 

расчета основного капитала 

ПК-1З1, У1, В1 

23 Описать функции оборотного капитала и оборотные сред-

ства. 

ПК-1З1, У1, В1 

24 Представить оборотный капитал в виде четырех стадий 

для оборотного капитала. 

ПК-1З1, У1, В1 

25 Описать бюджет реализации, бюджет прибылей и убыт-

ков, точку безубыточности. 

ПК-1 З1, У1, В1 

26 Описать виды внутренних ресурсов производства (мате-

риальные, нематериальные ресурсы). 

ПК-1 З1, У1, В1 

27 Описать бюджет коммерческих и общехозяйственных 

расходов, переходящие запасы. 

ПК-1 З1, У1, В1 

28 Описать организационно-функциональную схему денеж-

ных потоков на предприятии 

ПК-1 З1, У1, В1 

29 Описать управленческий учет производства по полноте 

включения затрат в себестоимость: по полной, фактиче-

ской, нормативной. Плановой, усеченной себестоимости. 

ПК-1 З1, У1, В1 

30 Описать сущность функционального аудита: технологиче-

ского, экономического, управленческого, бухгалтерского. 

ОПК-4 З1, У1, В1 

31 Описать финансовое состояние предприятия, критерии 

финансовой устойчивости 

ПК-1 З1, У1, В1 

32 Описать схему организации производства, резервы увели-

чения объемов производства 

ОПК-4 З1, У1, В1 

33 Описать функции трудовых ресурсов и возможные 

направления их использования для повышения объемов 

производства 

ОПК-6 З1, У1, В1 

34 Описать методы контроля и повышения качества продук-

ции 

ПК-1 З1, У1, В1 

35 Описать сущность предметов труда, материалоотдачи, со-

кращения расходов сырья. 

ОПК-6 З1, У1, В1 

36 Описать рынок сырья и материалов. ОПК-4 З1, У1, В1 

37 Описать функции и взаимосвязи основных цехов на пред-

приятии (заготовительные, обрабатывающие, сборочные) 

ОПК-4 З1, У1, В1 

38 Описать функции заготовительного производства ОПК-4 З1, У1, В1 

39 Описать функции обрабатывающих цехов ОПК-4 З1, У1, В1 

40 Описать функции сборочного производства ОПК-4 З1, У1, В1 

41 Описать сущность мелко- и крупносерийного производ-

ства. 

ОПК-4 З1, У1, В1 

42 Описать принципы управления качеством производства. ПК-1 З1, У1, В1 

43 Описать методы работы с персоналом на предприятии. ОПК-6 З1, У1, В1 

44 Описать функции обслуживающих служб на предприятии ОПК-6 З1, У1, В1 

ПК-4 З1, У1, В1 

45 Описать функции оперативного контроллинга на пред-

приятии. 

ПК-4 З1, У1, В1 

46 Описать сущность статического и динамического состоя- ПК-4 З1, У1, В1 



 

 

ния организации. 

47 Описать систему труда на предприятии. ОПК-6 З1, У1, В1 

48 Описать функции и структуру инженерно-строительных 

компаний. 

ОПК-4 З1, У1, В1 

49 Описать систему5 S управления качеством на фирме DAO 

TOYOTA. 

ПК-1 З1, У1, В1 

50 Описать 14 принципов менеджмента фирмы DAO TOYO-

TA. 

ПК-1 З1, У1, В1 

 
ПОКАЗАТЕЛИ И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

(Шкалы оценивания) 

 
Результаты выполнения обучающимся заданий на зачете оценивают-

ся по шкале «зачтено» - «не зачтено». 

В основе оценивания лежат критерии порогового и повышенного уров-

ня характеристик компетенций или их составляющих частей, формируемых 

на учебных занятиях по дисциплине «Стратегия кадрового менеджмента» 

(Таблица 2.5 рабочей программы дисциплины). 

«Зачтено» – оценка соответствует повышенному и пороговому уров-

ню и выставляется обучающемуся, если он глубоко и прочно усвоил про-

граммный материал, исчерпывающе, последовательно, четко и логически 

стройно его излагает, умеет тесно увязывать теорию с практикой, свободно 

справляется с задачами, вопросами и другими видами применения знаний, 

причем не затрудняется с ответом при видоизменении заданий, использует 

в ответе материал монографической литературы, правильно обосновывает 

принятое решение, владеет разносторонними навыками и приемами вы-

полнения практических задач.  

«Не зачтено» - оценка выставляется обучающемуся, который не до-

стигает порогового уровня, демонстрирует непонимание проблемы, не зна-

ет значительной части программного материала, допускает существенные 

ошибки, неуверенно, с большими затруднениями выполняет практические 

работы.  

 
 


